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STRUKTURERAD STYRNING OCH
INTERN KONTROLL

Coors bolagsstyrning ska genom god kontroll och en sund foretagskultur

sdkerstilla en systematisk riskbantering och ett uthdlligt virdeskapande

for aktiedgarna.

Denna bolagsstyrningsrapport har upp- COORS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

rittats av Coor-koncernens styrelse och
redogor for bolagsstyrningen i Coor under
verksambetsdret 2019. Rapporten har
granskats av Coors revisorer, vars yttrande

— - -eo -

finns i slutet av rapporten.

9. Extern revisor

ALLMANT OM BOLAGS-
STYRNINGEN PA COOR

Coor ir ett publikt aktiebolag med site
i Stockholm, vars aktier noterades pa
Nasdaq Stockholmsbérsen den 16 juni

5. Revisionsutskott 4. Styrelse

8.Vd och
koncernchef

2015. Bolagsstyrningen pa Coor utgar
fran svenska lagar och férordningar samt

10. Intern kontroll [eeeceeeeeees 8. Koncernledning

fran de regler och den praxis som giller
f6r bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
Coor foljer dven Svensk kod for bolags-
styrning utan att avvika fran ndgon av

dess regler. I de linder Coor bedriver stimman faststillda bolagsordningen,
verksambhet f6ljs den lagstiftning som ar styrelsens och styrelseutskottens arbets-
tillaimplig lokalt. ordningar samt styrelsens instruktion
Utover det externa regelverket finns for vd. Dir utover finns dven ett stort
ett internt regelverk med ett antal antal interna policyer, instruktioner
koncerngemensamma styrdokument, och delegeringar som tydliggor ansvar
bland vilka de viktigaste ir den av och befogenheter inom olika omraden.

COORS HALLBARHETSARBETE

Allabolag har ett stort ansvar for den verksamhet som
bedrivs, och for hur verksamheten péverkar miljon och
samhillet i vidare mening — pd kort och lang sikt. Coor
arbetar strukturerat och langsiktigt med de hallbar-
hetsaspekter som bedéms ha storst paverkan pé bolagets
omvirld. Syftet med Coors hallbarhetsarbete ir att
sikerstilla att bolaget utvecklas stabilt och l6nsamt
med ett gott affirsetiskt forhallningssidtt och med
minimal miljépéverkan, samt att bolaget bidrar positivt
till samhillsutvecklingen i 6vrigt. Fér mer informa-
tion om Coors hallbarhetsarbete och hur det styrs,

se information under respektive hallbarhetsavsnitt i
arsredovisningen.

6. Ersattnings-
utskott

7. Projektutskott

Coors viktigaste styrdokument finns
samlade i bolagets ledningssystem, som
ocksd beskriver bolagets huvudprocesser
och gemensamma arbetssitt.

Strukturen for bolagsstyrningen pa
Coor ir vildefinierad, och beskrivs éver-
siktligt i en bild ovan.

VIKTIGA EXTERNA OCHINTERNA STYRDOKUMENT

Externt regelverk

Svenska lagar och férordningar
Lagar och férordningar i

andra lander dar Coor

bedriver verksamhet

Nasdaqg Stockholms

regelverk for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning
Den internationella redovisnings-
standarden IFRS

Interna styrdokument

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Styrelseutskottens arbetsordningar
Styrelsens instruktion for VD
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Policyer och instruktioner

Code of Conduct "
Insiderpolicy 1
Treasurypolicy 1
Kommunikationspolicy "
Inképspolicy
Hallbarhetspolicy inklusive risk
management

IT-policy
Informationssakerhetspolicy
Ramverk for internkontroll
Ekonomihandbok
Attestinstruktion

Data Protection Policy

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
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) Policyer som styrelsen har antagit



1. AKTIE OCH AGARSTRUKTUR

Vid drsskiftet uppgick Coors aktiekapital
till 383 248 088 kronor och antalet aktier
till 95 812 022. Varje aktie har en r6st vid
omrdstning pa bolagsstimman. Enligt
aktieboken hade Coor per den 31 decem-
ber 2019 cirka 5 700 aktiedgare, och av
det totala aktiekapitalet dgdes cirka 52
procent av investerare utanfér Sverige. De
tre storsta dgarna vid drsskiftet var AMF
Forsikring & Fonder med 8,4 procent,
Nordea Fonder med 7,7 procent och
Capital Group med 7,6 procent av aktie-
kapitalet och résterna. Mer information
om Coors aktie och dgarstruktur finns pa
bolagets webbplats under Om Coor/Investe-
rare samt i avsnittet Coor-aktien.

2. BOLAGSSTAMMAN

Enligt aktiebolagslagen dr bolags-
stimman det hogsta beslutande organet.
Alla aktiedgare har mojlighet att delta
och résta vid den érliga ordinarie bolags-
stimman (@rsstimman). Vid drsstimman
hanteras bland annat arsredovisningen,
vinstutdelning, val av styrelse och
revisorer, samt arvoden och principer f6r
ersittningar. Beslut som fattas pa en bo-
lagsstimma offentliggérs efter stimman
via ett pressmeddelande. Mer informa-
tion om kallelse till och deltagande pa
bolagets bolagsstimmor finns pa bolagets
webbsida under Om Coor/ Bolagsstyrning,.

3. VALBEREDNING

Valberedningens sammansittning och
arbete styrs av en instruktion som ars-
stimman beslutat om, och som beskrivs
pabolagets webbplats under Om Coor/

Bolagsstyrning.

5. REVISIONSUTSKOTTET

v

Bestar av tre av styrelsen utsedda
ledamoter: Kristina Schauman (ord-
forande), Anders Ehrling och Heidi
Skaaret. Coors CFO och externa
revisorer deltar pa samtliga moten.
Foljer upp och évervakar
intern kontroll, revision, riskhan-
tering, redovisning och finansiell
rapportering.
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Sammansittning och arbete inf6r
arsstimman 2020

Valberedningen inf6r arsstimman 2020
utgors av Ulrika Danielson (Andra
AP-fonden), Henrik Didner (Didner &
Gerge Fonder), Tomas Risbecker (AMF
Forsikring och Fonder), Jan Sarlvik
(Nordea Funds) och styrelsens ord-
férande Mats Granryd.

Infér drsstimman 2020 har valbered-
ningen sammantritt vid tre tillfillen.
Genom styrelsens ordférande och
bolagets koncernchef och verkstillande
direktor har valberedningen erhallit
information om bolagets verksamhet,
utveckling och forhallanden i 6vrigt.
Valberedningen har dven intervjuat
enskildaledaméter i styrelsen. Valbered-
ningen har diskuterat de huvudsakliga
krav som bor stillas pa styrelseledamo-
terna, inklusive kravet pa oberoende
ledaméter, och har granskat antalet
styrelseuppdrag som respektive ledamot
har i andra bolag. Valberedningen har
lagt stor vikt vid att sékerstilla en jimn
konsfordelning, méangsidighet och
bredd.

Aktiedgare har varit vilkomna med
forslag och synpunkter till valbered-
ningen. Ingen sirskild ersittning har
utgatt till ndgon av ledamoterna i val-
beredningen.

4. STYRELSEN

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och verksamhet, och
bed6émer I6pande bolagets och koncer-

nens ekonomiska situation.

6. ERSATTNINGSUTSKOTTET

v

Bestar av tre av styrelsen utsedda
ledamoter: Mats Granryd (ord-
forande), Monica Lindstedt och
Kristina Schauman.

Bistar styrelsen med férslag
i ersattningsfragor samt foljer upp
och utvarderar ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer for koncern-
ledningen.
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Sammansittning och arbete 2019
Coors styrelse bestdr av sju stim-
movalda ordinarie ledaméter och tre
arbetstagarrepresentanter. Styrelsens
sammansittning uppfyller Svensk kod
for bolagsstyrnings krav om oberoende
ledaméter. Ledaméternas beroende-
stillning presenteras i en tabell pd nista
sida. Styrelsen presenteras i slutet av
bolagsstyrningsrapporten, dir ocksa
ledaméternas uppdrag utanfér koncer-
nen och innehav av Coor-aktier framgar.
Styrelsen har utsett Coors chefsjurist till
styrelsens sekreterare.

Under 2019 sammantridde styrelsen 11
ganger. Styrelsen har I6pande behandlat
strategiska fragor, finansiell utveck-
ling och fragor relaterade till kunder,
personal, hallbarhet och riskhante-
ring. Viktiga frigor som behandlats
under verksamhetsaret har varit fragor
relaterade till nya affirer och potenti-
ella forvirv. Ledande befattningshavare
har 16pande foredragit specifika frage-
stdllningar.

For hantering av fragor som behover
diskuteras sirskilt har styrelsen valt
att inridtta tre utskott: ett ersittnings-
utskott, ett revisionsutskott och ett
projektutskott. Utskotten har 16pande
rapporterat till styrelsen frin sina
respektive méoten.

Nirvaron vid arets styrelsemoten har
varit god. Styrelseledaméternas med-
verkan pa styrelseméten och i utskotten
samt erhallna ersittningar framgér av
tabellen pé nista sida.

7. PROJEKTUTSKOTTET

v

Bestar av tre av styrelsen utsedda
ledamoter: Mats Granryd
(ordférande), Anders Ehrling och
Mats Jénsson.

Bistar styrelsen med férslag och
beslut avseende stérre kundavtal,
forvarv och andra viktiga avtal.
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BESLUT PA ARSSTAMMAN 2019

P& arsstamman 2019 fattades bland annat

beslut om:
Aktieutdelning med 4 kronor per aktie, 100 000 kronor till ledamot som ar Revisionsbolaget PwC meddelade att Niklas
varav 2,00 kr ordinarie utdelning och medlem i revisionsutskottet. Renstrém kommer att utses till huvudansvarig
2,00 kronor extrautdelning, i enlighet 200 000 kronor till ordférande i for revisionen.

med styrelsens forslag. revisionsutskottet.

Att styrelsen ska besta av sju ledamoter 50 000 kronor till ledamot som &r Det fullstandiga protokollet finns pa

www.coor.com.
utan suppleanter. medlem i ersattningsutskottet.
Val av styrelseordférande och styrelseleda- 50 000 kronor till ordférande i
moter i enlighet med valberedningens forslag: ersattningsutskottet.
Omval av Mats Granryd som styrelse- 75 000 kronor till ledamot som &r
ledamot och styrelsens ordférande. medlem i projektutskottet.
Omval av styrelseledamoéterna Anders Ehrling, 100 000 kronor till ordférande i
Mats Jénsson, Monica Lindstedt, Kristina projektutskottet.
Schauman, Heidi Skaaret och Mikael Stéhr. B A - )
) Godkannande av langsiktigt aktiebaserat
Att arvode till styrelsen ska utga med totalt incitamentsprogram for koncernledningen
2 985 000 kronor, i enlighet med och TMT (Top Management Team).
valberedningens forslag. Arvodet fordelas , ) R
e . Bemyndigande om aterkop och overlatelse
enligt féljande: .
av egna aktier.
785 000 kronor till ordférande. . o .
Bemyndigande om nyemission av aktier.
280 000 kronor vardera till évriga
stémmovalda ledamoéter.
STYRELSEMEDLEMMARNAS NARVARO, BEROENDESTALLNING SAMT ERSATTNINGAR
Narvaro vid méten Beroendestallning Ersattningar och arvoden
Revisions- Projekt- Ersattnings- Oberoende av Oberoende av  Beslutade erséattningar och
Styrelse utskott utskott utskott bolaget storre agare utskottsarvoden, tSEK 4
Totalt antal méten 1 5 1 3
Stammovalda ordinarie styrelseledaméter
Anders Ehrling " " 2 1 - Ja Ja 455
Mats Granryd, ordférande " - 1 3 Ja Ja 935
Mats Jonsson " - 1 - Ja Ja 355
Monica Lindstedt 10 - - 3 Ja Ja 330
Kristina Schauman " 5 - 3 Ja Ja 530
Heidi Skaaret 10 5 - - Ja Ja 380
Mikael Stohr " - 1 3 Nej Ja -
Av facken utsedda arbetstagarrepresentanter
Glenn Evans " - - - Nej Ja -
Linus Johansson 10 - - - Nej Ja -
Pier Karlevall 2) 2 - - - Nej Ja -
Rikard Milde 3 10 - - - Nej Ja -

) Tilltradde som medlem i revisionsutskottet i samband med arsstamman 2019-05-02.

2) Avradde som arbetstagarrepresentant i samband med arsstamman 2019-05-02.

3 Tilltradde som ordinarie arbetstagarrepresentant per 2019-04-01.

4 Ersattningar och arvoden for utskottsarbete ar beslutade av arsstamman den 2 maj 2019 och galler fram
till nasta arsstamma den 28 april 2020. For information om de erséattningar som har paverkat resultatet
under 2019 hanvisas till not 6, Erséttning till ledande befattningshavare i den legala arsredovisningen.
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Mangfaldspolicy
Sasom mangfaldspolicy tillimpar Coor
regel 4.11 Svensk kod f6r bolagsstyrning,
innebirande att styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhillanden i 6vrigt
indamalsenlig sammansittning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund, samt att en
jaimn kénsférdelning ska efterstrivas.
Coor anser att bolagets styrelse
uppfyller de krav som uppstills i
mangfaldspolicyn. Styrelsen utgérs av
tre kvinnor och fyra min. Ledaméterna
kommer fran olika sektorer i narings-
livet och har yrkesmissigt olika bak-
grund och kompetens.

8. VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolaget och dess forvalt-
ning till bolagets koncernchef och
verkstillande direktor (vd), som leder
verksamheten inom de ramar och

ARSKALENDER 2019

STYRELSEN FEBRUARI
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riktlinjer som styrelsen faststillt. For
arbetsférdelningen mellan styrelse och
vd finns skriftliga instruktioner, som

arligen faststills av styrelsen. Sedan 2013

ir Mikael St6hr bolagets vd. Vd utser
koncernledningen, som tillsammans med
vd ansvarar for den dagliga verksamheten.
I ansvaret ingar att faststilla mal for den
operativa verksamheten, férdela resurser
och f6lja upp verksamhetens resultat,
liksom att férbereda forslag pa investe-
ringar, forvirv och avyttringar enligt
styrelsens skriftliga anvisningar.

Under aret sammantridde koncern-
ledningen 13 génger fysiskt eller per
telefon. Arenden som hanterats ir
resultatuppfoljning och prognoser, mal
och méluppfoljning, marknadsliget,
pagaende affirer, status i koncern-
gemensamma projekt, strategiarbete,

rekryteringar och andra angeldgna frigor.

Koncernen har dven ett utékat
ledningsforum, Top Management Team,
som utgors av koncernledningen och
lindernas ledningsgrupper. Arligen
samlas dven koncernens cirka 130 hogsta

JANUARI FEBRUARI

® Genomgang av revisorernas granskning.
® Godkannande av bolagsstyrningsrapport.
e Beslut om férslag pa vinstdisposition.
o Ersattningsutskottets utvardering och
tildampning av ersattningsriktlinjerna.
e Godkannande av bokslutskommuniké.
MARS

o Godkannande av
arsredovisningen.

e Forberedelser for bolagsstamma.

REVISIONS- FEBRUARI, Q4-MOTE
UTSKOTTET o Genomgang av Bokslutskommuniké.
® Godkannande av Bolagsstyrningsrapport.
e Rapport fran externrevisor.
e Externrevisorns oberoende.
o Oversyn av transfer pricing policy
ERSATTNINGS- MOTE I FEBRUARI INFOR ARETS
UTSKOTTET FORSTA STYRELSEMOTE

e Utvardering av ersattningsriktlinjer
och tillampningen av riktlinjerna.

® Forslag till LTIP 2019

APRIL, Q1-MOTE
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UTVARDERING AV
STYRELSEN OCH
KONCERNCHEF

Den érliga utvarderingen av styrel-
sens arbete, inklusive utskottens
arbete, utférdes av extern konsult.
Utvarderingen omfattade styrelsens
arbetssatt, kompetens och sam-
mansattning, inklusive ledamoéternas

bakgrund, erfarenhet och mang-
sidighet. Resultatet av utvarderingen
presenterades for valberedningen
och styrelsen.

Utvardering av koncernchefens
arbete behandlas vid styrelse-
sammantrade utan narvaro av
bolagsledningen.

chefer i ett sirskilt forum (Management
Days) for att knyta kontakter, utbyta
erfarenheter, inspireras och diskutera
gemensamma angeldgenheter.

MAJ
o Godkannande av Q1-rapport.
® Bolagsstamma.

o Konstituerande styrelsemote.

Genomgang av Q1-rapport. J
Revisionsplan och arvode for externrevisorer.
Utvardering av externrevisionen. -
Oversyn av Treasurypolicyn.

Genomgang av riskbedémning.




e REVISORER

Ohrlings

PricewaterhousCoopers AB (PwC)
Huvudansvarig revisor:

Niklas Renstrom

Andra revisionsuppdrag:
Evolution Gaming Group AB, Note AB
och Vitec Software Group AB

Miljo- och kvalitetsrevisorer

Coors verksamhet ar globalt certifi-
erad enligt de internationella ISO-
standarderna Halsa och sakerhet
inom arbetsmiljo, 45001-2018, Miljo
14001-2015 respektive Kvalitet 9001-
2015. Detta innebéar att verksamheten
granskas av en oberoende part tva
ganger per ar. Det Norske Veritas
ansvarar for den externa revisionen
avseende efterlevnad av standar-
derna. Resultatet av dessa revisioner
rapporteras till koncernledningen.
Mer om denna granskning redovisas
i avsnitt Hallbarhetsnoter.

JULI
® Godkannande av Q2-rapport.

JULI, Q2-MOTE
® Genomgang av Q2-rapport.
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9. EXTERNA REVISORER
Bolagets revisorer utses av rsstimman.
Vid arsstimman 2019 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med
huvudansvarig revisor Niklas Renstrom
till bolagets externa revisorer fram till
arsstimman 2020. PwC har varit Coors
revisor sedan 2004. Niklas Renstrém har
varit huvudansvarig revisor sedan 2018.
Den externa revisionen av rikenskap-
erna i Coor utfors i enlighet med aktie-
bolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revisorns uppdrag innefattar att
granska arsbokslut, drsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och
koncernledningens f6rvaltning. Reviso-
rerna gor dven en 6versiktlig granskning av
deldrsbokslutet per september samt
granskar arbetet med internkontroll.
Revisorerna ska halla styrelsen
uppdaterad om planering, omfattning
och innehall i den arliga revisionen samt
informera om tjinster som har utférts
utdver revisionstjinster, ersittningen for
sddana tjinster samt andra omstindig-

NOVEMBER

o Genomgang av
arenden fran

Q3-rapport.

OKTOBER

® Godkannande
av strategi.

OKTOBER

NOVEMBER

® Genomgang av
Q3-rapport.

® Genomgang av

® Rapport fran
externrevisor.

® Godkannande av

NOVEMBER, Q3-MOTE

finansfunktionen.

heter som kan ha betydelse f6r revisorns
oberoende. For att tillgodose styrelsens
informationsbehov och sikerstilla att
samtliga omrdden behandlas pa ett
strukturerat sitt deltar Coors revisorer
parevisionsutskottets moten samt
nidrvarar vid minst ett styrelseméote

per ar. Vid minst ett tillfille triffar
revisorerna styrelsen utan nirvaro av
foretagsledningen. Erhallet arvode f6r ar
2019 redovisas i not 7 Ersdttning till revisor
i den legala drsredovisningen.

10. INTERNKONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Coors ramverk fér internkontroll och risk-
hantering har utformats for att sikerstilla
en tillforlitlig finansiell rapportering samt
sikerstilla att 6vriga lagar och krav pa
Coor som ett noterat bolag efterlevs.
Coors styrelse har det 6vergripande
ansvaret for internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inom sig inrdttat ett revisionsutskott
som 6vervakar fragor rérande den in-

DECEMBER

® Godkannande av budget
och affarsplan.

revisionsutskott och o Ersattningsutskottets utvardering och
rapport fran revisorer.

tillampning av ersattningsriktlinjerna.
o Forslag till nya ersattningsriktlinjer
® Styrelsens utvardering av koncernchef.

® Beslut om ersattning och andra villkor
till koncernchef.

DECEMBER
e Utvardering, uppféljning och plan
avseende internkontroll.

o Utkast till bolagsstyrningsrapport.
o Fragor kring arsbokslut.

e Utvardering och beslut om
internrevisionsfunktion.

DECEMBER
e Utvardering av ersattningsriktlinjer och

ersattningsriktlinjer.

e Utvardering av LTIP samt forslag till nytt
program.

tilldmpningen av riktlinjerna. Forslag till nya

e Utvardering av koncernchef och férslag till
ersattning och andra villkor till koncernchef.

e Utvardering av ledande befattningshavare
och beslut avseende ersattning och andra
villkor till ledande befattningshavare.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman efter
forslag fran valberedningen. Till ordférande och
ledamoter i utskott utgar extra arvode.

Arsstamman faststaller ocksa principer
for erséattning till ledande befattningshavare i
koncernen. Av dessa riktlinjer framgar bland
annat att den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig, konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer
och ansvar.

Fragor om ersattningar till ledande
befattningshavare bereds i styrelsens ersatt-
ningsutskott, som ocksa foljer och utvarderar
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
I6pande.

For fullstandig information betraffande
ersattningsnivaer och riktlinjer for ersattning,
se not 6 Erséttning till ledande befattnings-
havare i den legala arsredovisningen.

Grundlén

Koncernledningen ska ha en marknads-
massig och konkurrenskraftig grundlon i
form av en fast manadslon. Grundlénen utgor
ersattning for en engagerad arbetsinsats

pa hog niva som skapar mervarde for Coors
kunder, agare och medarbetare.

Rorlig erséattning

Koncernledningen ska utéver grundlénen
erbjudas en arlig rorlig ersattning samt del-
tagande i ett langsiktigt incitamentsprogram.

Arlig rérlig erséttning

Den arliga rorliga ersattningen ar baserad

pa uppfyllandet av Coors mal for resultat,
tillvaxt och kassafléde. Ersattningen forut-
satter uppfyllelse av definierade och matbara
mal och ar maximerad till 50 procent av

den fasta arslonen. | sarskilda fall kan aven

terna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i enlighet med utskottets
arbetsordning. Revisionsutskottet har
givit koncernens finansfunktion pa kon-
cernniva ansvar for att 16pande utveckla
och f6lja upp den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Coors arbete med internkontroll
har sin grund i det ramverk som COSO
tagit fram. Enligt detta ramverk bestar
internkontrollen av ett flertal kompo-
nenter - Kontrollmiljo, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Uppféljning.
Dessa komponenter ir integrerade och
verkar tillsammans for att férhindra och

ERSATTNINGSSTRUKTUR INOM COOR

Individuell prestation

Coors uppfyllelse av

mal for resultat, tillvaxt
och kassaflode

PrestEUEEER = Langsiktigt incitamentsprogram
mats over 3 ar 9 9 prog

Odverenskommelse traffas om en ersattning av
engangskaraktar, dock maximalt en ersatt-
ning motsvarande tre manadsloner.

Langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program (LTIP)

Coors incitamentsprogram, LTIP (Long-Term
Incentive Program), syftar till att 6ka och starka
Coors mojligheter att rekrytera och behalla
nyckelpersoner samt att skapa ett personligt
langsiktigt &gande i Coor-aktier hos delta-
garna och darigenom likrikta deltagarnas och
aktiedgarnas intressen. For att delta i program-
met krévs en egen investering i Coors aktier.
LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror pa upp-
fyllandet av olika prestationskrav. For bolagets
koncernledning fanns aven mojlighet att, inom
ramen for LTIP 2018, forvarva képoptioner.

For information om LTIP 2018 och 2019 se
not 5 Anstéllda och personalkostnader samt not
6 Ersattning till ledande befattningshavare i den
legala arsredovisningen.

uppticka visentliga fel i den finansiella
rapporteringen.

Intentionen med Coors ramverk for
internkontroll ar att sd lingt det dr
mojligt skapa effektiva processer och
gora internkontrollen till en integrerad
del av den dagliga verksamheten.

1. Kontrollmiljé

En god kontrollmilj6 utgdr grunden for
effektiviteten i ett bolags interna kon-
trollsystem. Kontrollmiljon definieras
genom styrande dokument i form av
policyer, rutiner och manualer och
uppritthalls genom tydligt definierade
och kommunicerade beslutsvigar,
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Pensionsférmaner

Pensionsférmaner till ledande befattnings-
havare skall vara avgiftsbestamda. Verk-
stallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare omfattas av en ITP-16sning
(eller motsvarande i 6vriga lander). Det finns
inte nagon sarskild avtalad pensionséalder
utan detta foljer av lokala regler i respektive
land.

Ovriga formaner och avgangsvederlag
Ovriga férméaner utgérs framst av normalt
program for tjanstebilar och sjukvard.
Medlemmar i koncernledningen kan ha en
uppsagningstid pa hogst sex manader med
avgangsvederlag motsvarande hogst 18
manaders fast [6n. Inget avgangsvederlag
skall utbetalas vid uppsagning fran den
anstalldes sida.

befogenheter och ansvarsomraden i
organisationen.

Coor har en kontrollmiljé som bygger
pa envil definierad ansvarsstruktur med
regelbunden rapportering och
uppfoljning av finansiellt utfall, frin
siteniva upp till koncernniva, via kon-
trakt, affirsenhet och land.

Coor har faststillt ett antal grundlig-
gande riktlinjer och policyer som har
stor betydelse for att uppritthélla en
effektiv kontrollmiljo, till exempel
riktlinjer for finansiell rapportering,
code of conduct och attestinstruktion.



2. Riskbedémning

Med utgéngspunkt i den 6vergripande
riskbedémning som koncernledningen
upprittar (se avsnitt Résker och riskhante-
ring) gors en detaljerad riskbedomning
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna syftar till att identifiera och ut-
virdera visentliga risker i de finansiella
processerna samt risker fér oegentlighe-
ter och bedrigerier.

Riskbedémningen avseende den
finansiella rapporteringen beaktar
bland annat materialitet, komplexitet
och bedrigeririsk i olika resultat- och
balansposter samt risker for att felaktig-
heter uppstar i underliggande processer.
Tydliga processbeskrivningar har upp-
rittats for respektive process dir identi-
fierade risker kopplas samman med
kontrollaktiviteter. Arligen gors en
ordentlig genomgang av processbeskriv-
ningarna och uppdatering sker nir nya
risker tillkommer eller foérsvinner. Risk-
bedémningen utgdr underlag vid utform-
ning av de kontrollaktiviteter som ska
hantera riskerna. Riskbedémning utfors
genom ett samarbete mellan processigare,
representanter frin respektive land och
Coors finansfunktion pd koncernniva.

3. Kontrollaktiviteter

Baserat pa de risker som identifierats
avseende den finansiella rapporteringen
utformas kontrollaktiviteter for att
forebygga och begrinsa identifierade
risker samt bidra till sévil korrekt och
tillf6rlitlig finansiell rapportering som
processeffektivitet.

Coor har inom de olika finansiella
processerna identifierat ett antal nyckel-
kontroller som ska tillimpas av samtliga
storre bolag inom koncernen. Nyckel-
kontrollerna utgér en del av bolagets
processer for redovisning och finansiell
rapportering och inkluderar bland annat
balanskontoavstimningar, strukturerad
finansiell uppf6ljning genom standar-
diserade analytiska kontroller pa olika
nivéer i organisationen och automatiska
inbyggda kontroller. Samtliga nyckel-
kontroller dokumenteras i ett gemensamt
system dir kontrollaktiviteterna ir tyd-
ligt beskrivna. Systemet mojliggor tydlig
sparbarhet med kontrollerade arbets-
fléden f6r utférande, godkdnnande och
granskning av kontrollaktiviteterna.

Utover de finansiella processerna

COOR |
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COORS ORGANISATIONSSTRUKTUR

Coors koncernledning

Affarsutveck

Verksamhetsutveckling
IT
Inkép
Miljo, kvalitet & hallbarhet

m

ingar dven I'T som ett visentligt omride
med betydande péverkan pa tillforlitlig-
heten inom de finansiella processerna.
Kontrollaktiviteter inom IT-omradet
omfattar bland annat tydliga rutiner

for testning i samband med férdndring
av nyckelapplikationer, regelbunden
uppfoljning av korrekta behorigheter till
viktiga system samt kontroller for att
sikerstilla korrekt 6verforing mellan
férsystem och ekonomisystem.

4. Information och kommunikation
For att samtliga medarbetare inom
organisationen ska kunna ta sitt ansvar
for intern styrning och kontroll ir det
nodvindigt att de 4r medvetna om,

och har tillgang till, visentliga interna
styrinstrument. En viktig del av intern-
kontrollen dr darfor att sikerstilla att
viktiga styrinstrument halls uppdate-
rade, och finns tillgingliga for alla med-
arbetare pa koncernens intranit, samt
att férdndringar och uppdateringar
kommuniceras pa ett tydligt sitt.
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Danmark

Finland

For att koncernledningen och styrel-
sen skall erhélla visentlig information
frin medarbetarna finns sévil formella
som informella informationskanaler,
exempelvis har Coor en whistleblower-
funktion dir anstillda kan rapportera
misstankta oegentligheter.

For kommunikation med externa
parter finns en kommunikations- och
IR- policy som anger riktlinjer f6r hur
denna kommunikation ska ske samt
sikerstiller att koncernen uppfyller de
krav som finns pd att korrekt informa-
tion limnas regelbundet genom bland
annat arsredovisning, delarsrapporter,
pressmeddelanden och tillkdnnagivan-
den pé bolagets hemsida, www.coor.com.

5. Uppfoljning

Uppféljning och 6vervakning av
koncernens internkontroll ir en del av
koncernens naturliga forbéttringsarbete
och utfors i syfte att sikerstilla att den
interna styrningen och kontrollen forblir
relevant och utférs pa ett effektivt sitt.

ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2019



Koncernens ekonomiska situation
samt finansiella strategier och malsitt-
ningar behandlas vid varje styrelsemote.
Styrelsen erhiller dven mellan styrelse-
métena manadsrapporter avseende den
finansiella utvecklingen. Styrelsen har
givit revisionsutskottet i uppdrag att
siakerstilla att uppfoljning och utvir-
dering sker av bolagets internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ska folja upp kvali-
teten i koncernens internkontroll samt
sikerstilla att de brister och f6rslag
till dtgdrder som framkommit vid den
externa revisionen atgiardas. Koncernens
externa revisorer granskar varje ar den
interna kontrollen och avrapporterar
sina jakttagelser i en rapport till led-
ningen och revisionsutskottet. Revisions-
utskottet avrapporterar till styrelsen vid
paféljande styrelsemote.

Revisionsutskottet har givit kon-
cernens finansfunktion pa koncernniva

BOLAGSSTYRNING
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ansvar for att I6pande utveckla och f6lja
upp den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Detta sker
dels proaktivt genom att 16pande analy-
sera och uppdatera koncernens ramverk
for internkontroll, dels genom att granska
hur den interna kontrollen fungerar. En
viktig komponent i uppf6ljningen av
internkontrollen ir den sjilvutvirdering
som genomférs tva ganger per dr inom
koncernen. Syftet med sjilvutvirderingen
dr att sdkerstilla att samtliga kontrollak-
tiviteter utforts pa ett tillfredsstillande
sdtt, men dven att identifiera forbattrings-
mojligheter i ramverket. Uppféljning gors
for respektive land och process. I tilligg
till sjilvutvirderingen utfér koncernens
finansfunktion pa koncernniva dven en
granskning av koncernens finansiella
processer enligt ett rullande schema.
Detaljerade slutsatser och forslag pa for-
bittringar rapporteras till respektive land
och processigare.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL INOM COOR

Internkontroll utgér inom Coor en integrerad del av

FINANSIELLA PROCESSER

Forbittringsatgarder infors lopande enligt
en 6verenskommen plan och f6ljs upp vid
nista utvirdering.

En mer 6vergripande avrapportering
avseende internkontroll sker till kon-
cernens revisionsutskott. Slutsatserna
fran sjalvutvirderingen och den interna
granskningen limnas dven till koncernens
externa revisorer som bedémer i vilken ut-
strickning de kan forlita sig pa det arbete
som utférts i samband med sin

revision.

INTERNREVISION

I enlighet med Koden har styrelsen utvir-
derat behovet av en sirskild internrevisions-
funktion. Med hinsyn till koncernens
storlek har styrelsen for niarvarande bedomt
att det inte foreligger nagot behov av en sepa-
rat internrevisionsfunktion. Internrevisions-
arbetet har organiserats som en del av
koncernens finansfunktion. Behovet aven

internrevisionsfunktion provas arligen.

1. KONTROLLMILJO

den dagliga verksamheten och det pagar ett [6pande
forbattringsarbete for att minimera riskerna inom

de finansiella processerna. Genom en kontinuerlig
uppféljning, utvardering och uppdatering av kontroll-

aktiviteter skapas ett effektivt system for internkontroll.

Arbetet med internkontroll bedrivs pa samma satt i
samtliga storre lander dar Coor har verksamhet.

— S

5.UPPFOLJNING

Bokslut

Skatt
Forsaljining
Inkép

Loéner
Investeringar
IT/IT-s&kerhet

2.RISK-

1. KONTROLLMILJO

4. INFORMA-

TION & KOMMU-

BEDOMNING

3. KONTROLL-

AKTIVITETER

NIKATION
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e Styrande policys, instruktioner och manualer.

o Definierade och kommunicerade beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden.

2.RISKBEDOMNING

® Genomgang av resultat- och balansposter
med avseende pa materialitet, komplexitet
och bedrageririsk.

® Processbeskrivningar kopplar samman
risker i underliggande processer med
kontrollaktiviteter.

3. KONTROLLAKTIVITETER

e Kontrollmatris - sammanstalining av risker och
kontrollaktiviteter for samtliga processer.

Struktur och systematik - gemensamt system
med tydlig sparbarhet for utforande och upp-
foljning av kontrollaktiviteter.

>

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Uppdaterade och tydligt kommunicerade policys,
instruktioner och manualer.

Whistleblowerfunktion.

Kommunikation med externa intressenter genom
bland anant pressmeddelanden och finansiella
rapporter.

5.UPPFOLJNING

e Sjalvutvardering 2 ggr/ar — bolaget besvarar hur
val de lever upp till kraven enligt internkontroll-
ramverket.

e Koncernens granskning av nyckelkontroller inom
samtliga processer enligt rullande schema.

® Rapportering av slutsatser och foérslag pa atgarder
till processéagare, bolagsledning och revisionsutskott.
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- REVISORNSYTTRANDE -

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstimman i Coor Service Management
Holding AB, org.nr 556742-0806

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 pa sidorna 94-102 och for att den ir
upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt

mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr forenliga med drsredovisningen och
koncernredovisningen samt ir i Gverensstimmelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

NIKLAS RENSTROM
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

MATS GRANRYD

Styrelseledamot sedan 2016.
Styrelseordforande sedan zo1;.
Ordfirande i projektutskottet och

ersdttningsutskottet.
FODD: 1962

UTBILDNING: Civilingenjors-
examen Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD
Tele2 Group, Marknadsbolags-
chefi Ericsson Indien, UK, Nord
Europa & Central Asien och
Nord Afrika, Ansvarig for Supply
och Logistic inom gruppen
Ericsson. Konsult Arrigo och
Andersen Consulting.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Director General GSMA.
Styrelseledamot i Swedbank.

AKTIEAGANDE: 20 000 aktier.

ANDERS EHRLING

Styrelseledamot sedan 2017.
Medlem i projekt- och revisions-
utskottet.

FODD: 1959

UTBILDNING: Civilekonom-
examen, Handelshogskolan i
Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET: 23 ar
inom SAS varav de avslutande

5 aren som VD SAS Sverige,
Koncernchef och VD Scandic
Hotels AB, Koncernchef och VD
Braathens Aviation AB.

ANDRANUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseordférande i Helsa
Vardutveckling Sverige AB och
Keolis Sverige AB samt styrelse-
medlem i Systembolaget,
Parks&Resorts Scandinavia AB
och Dream Troopers AB.

AKTIEAGANDE: 7 000.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

GLENN EVANS

Styrelseledamot sedan 2013.

FODD: 1959
Arbetstagarrepresentant.

LINUS JOHANSSON

Styrelseledamot sedan 2018.

FODD: 1989
Arbetstagarrepresentant.

MATS JONSSON

Styrelseledamot sedan 2000.
Medlem i projektutskottet.

FODD: 1957

UTBILDNING: Civilingenjors-
examen, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD
och koncernchefi Coor Service
Management. Olika befattningar
inom Skanska inklusive VD och
koncernchef Skanska Services.

ANDRANUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseordférande i Tengbom-
gruppen AB och Lekolar AB.
Styrelseledamoti NCC AB och
Assemblin Holding AB.

AKTIEAGANDE: 329 155 aktier.

RIKARD MILDE

Styrelseledamot sedan z019.

FODD: 1967
Arbetstagarrepresentant.
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MONICA LINDSTEDT

Styrelseledamot sedan 2015.
Medlem i ersittningsutskottet.

FODD: 1953

UTBILDNING: Civilekonom och
doktorandstudier i foretags-
ekonomi, Handelshoégskolan i
Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET:
VD och grundare av Hemfrid i
Sverige AB och medgrundare
av Tidnings AB Metro. VD
Tidningen Folket Eskilstuna,
Bonniers Fackpressforlag,
Eductus AB och Previa AB.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseordférande i Hemfrid i
Sverige AB. Styrelseledamot i
Apotea AB, Studieférbundet
Naringslivoch Samhélle, Sveri-
ges Television AB och Tysk-
Svenska Handelskammaren.

AKTIEAGANDE: 10 000 aktier.



KRISTINA SCHAUMAN

Styrelseledamot sedan 2015.
Ordforande i revisionsutskottet samt
med(em i ersittningsutskottet.

FODD: 1965

UTBILDNING: Civilekonom-
examen, Handelshogskolan i
Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Grundare, konsultbolaget Calea
AB. Ekonomi- och finansdirektor
Apoteket AB, Carnegie Group
och OMX AB. Group Treasurer,
OMX AB. Vice President,
Corporate Finance och Group
Treasurer Investor AB.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
VD och styrelseledamot i Calea
AB. Styrelseledamot i
BEWiSynbra Group AB,
BillerudKorsnas AB, AF Poyry
AB, Orexo AB, Nordic
Entertainment Group AB, och
Diaverum AB.

AKTIEAGANDE: 15 000 aktier.

BOLAGSSTYRNING
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HEIDI SKAARET

Styrelseledamot sedan 2016.
Medlem i revisionsutskottet.

FODD: 1961

UTBILDNING: Civilekonom-
examen, University of
Washington, USA.

ARBETSLIVSERFARENHET:
VD Lindorff AS och EVP Lindorff
Group AB, VD IKANO Bank
Norge, Bankchef DNB ASA.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Koncerndirektér Personmarked
Storebrand ASA. Styrelseord-
forande i Storebrand Bank ASA,
Storebrand Forsikring AS och
Storebrand Finansiell Rad-
givning AS.

AKTIEAGANDE: 0

MIKAEL STOHR

Styrelseledamot, VD och koncernchef

sedan 2013.

FODD: 1970

UTBILDNING: Juristexamen,
Lunds Universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Koncernchefoch VD, Green
Cargo AB och Axindustries AB.
Vice koncernchef, Axel Johnson
International AB. Handels-
sekreterare, Exportradet i
Ryssland. Konsult, McKinsey &
Company. Associate,
Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

ANDRANUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseledamot i Ambea AB.

AKTIEAGANDE: 78 947 aktier
och 90 000 képoptioner.
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KONCERNLEDNING

MIKAEL STOHR

VD och Koncernchef sedan z013.

Se "Styrelseledamoter” for
ytterligare information om
Mikael Stohr.

ANDERS ASPLUND

HR-chef sedan 2000.

FODD: 1955

UTBILDNING: Socionomexamen
fran Stockholms Universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: HR-
chef, ASG och Ohlsson&Skarne.
Chef Management Planning
Development, Skanska AB.

AKTIEAGANDE: 38 598 aktier
och 27 500 képoptioner.

KLAS ELMBERG

CFO och IR-chef sedan z019.

FODD: 1974

UTBILDNING: Magisterexamen i
internationell féretagsekonomi,
Handelshoégskolan i Géteborg.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Flertal olika roller inom Coor
bl.a. som vice VD och CFO for
Coor Sverige, VD for Coor
Norge och Affarenhetschef i
Coor Sverige, Management-
konsult, Accenture. Controller,
Saab Automobile.

AKTIEAGANDE: 20 268 aktier
och 27 500 képoptioner.

ANNACARIN GRANDIN

Chef for verksambeten i Sverige sedan
2016.

FODD: 1967

UTBILDNING: Civilekonom-
examen, Stockholms Universitet/
Hoégskolan i Gavle/Sandviken.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Flerarolleri Coor bl.a. som VD
Coor Norge, Veolia (f.d. Dalkia)
och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

ANDRANUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseledamot i CRAMO.

AKTIEAGANDE: 34 704 aktier
och 27 500 képoptioner.

MARCUS KARSTEN

Chef for verksambeten i Finland
sedan 2018.

FODD: 1966

UTBILDNING: Ekonomie-
magister, Universitetet Abo
Akademi.

ARBETSLIVSERFARENHET:
VD Bravida Finland, VD
Lemminkéainen Talotekniikka,
VD Tekmanni Service,
Affarsenhetschef Siemens.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseledamot i Oy Hedengren
Ab och i Finlands Handbolls-
férbund.

AKTIEAGANDE: 5500 aktier och
27 500 képoptioner.

JENS EBBERASMUSSEN

Chef Affirsutveckling & Forsiljning
sedan2009.

FODD: 1968

UTBILDNING: Magisterexamen i
foretagsekonomi och national-
ekonomi, Lunds Universitet.
Finance, Ecole supérieure de
commerce de Paris. Kadett,
Pansarofficershdgskolan
Skovde.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Managementkonsult, McKinsey
& Company. Fixed Income
Department, Unibank Markets
(Nordea). Konsult/Extern rad-
givare, Fruktbudet.

AKTIEAGANDE: 61 213 aktier.

ERIK STRUMPEL

Chefsjurist sedan 2006.

FODD: 1970

UTBILDNING: Juristexamen,
Lunds Universitet. IFL Executive
Education, Handelshdgskolan i
Stockholm.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Advokat, Linklaters Advokat-
byra. Notarie, Handens tingsratt.

AKTIEAGANDE: 8 250 aktier och
27 500 kdpoptioner.
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NIKOLAI UTHEIM

Chef for verksambeten i Norge sedan
2016.

FODD: 1975

UTBILDNING: Civilekonom med
inriktning mot finans, Norwegian
School of Management (Bl) and
Copenhagen Business School.

ARBETSLIVSERFARENHET:

PwC (Transaction related work),
Statoil Norge AS (Chief control-
ling and Strategy Projects,
deputy CFO).

AKTIEAGANDE: 8 000 aktier och
27 500 kopoptioner.
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JORGEN UTZON

Chef fir verksambeten i Danmark
sedan 2001.

FODD: 1961

UTBILDNING: Magisterexamen i
foretagsekonomi, Copenhagen
Business School. Executive
Program, International Institute
for Management Development,
Lausanne.

ARBETSLIVSERFARENHET:
VD, Strax Nordic, Logistics
Manager och Service Director,
Xerox Danmark. Olika manage-
mentfunktioner, Rockwool.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Ledamoti Dansk Industris
exekutivkommitté, Ordférande i
Servicebranchens Arbejds-
giverforening (SBA) och
styrelseledamot i DI Service
(Dansk Industri). Ledamot i Nord-
omatic AB och i Nordomatic A/S.

AKTIEAGANDE: 50 000 aktier.

RIKARD WANNERHOLT

Chef Verksambetsutveckling sedan
2013.

FODD: 1962

UTBILDNING: Civilekonom-
examen, Lunds Universitet.
Advanced Management
Program, Handelshdgskolan i
Stockholm. International
Executive Program, IESE
Business School, Navarra,
Barcelona.
ARBETSLIVSERFARENHET:
VD, Sun Microsystems Sverige.
VD och koncernchef, Addici.
Executive Vice President,
EDB Business Partner.
AKTIEAGANDE: 22 746 aktier
och 27 500 képoptioner.
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MAGDALENA OHRN

Kommunikationschef sedan 2018.

FODD: 1966

UTBILDNING: Filkand. i
informationsvetenskap, Uppsala
Universitet samt Poppius
journalistskola.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Informationschef, Ving,
Byrachef, kundansvarig projekt-
ledare samt diverse andra roller
pa Prime PR, Projektledare,
Rikta kommunikation,
Presschef, TV3.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseledamot New Hope
Reseindustrins barnfond.
AKTIEAGANDE: 1 500 aktier och
10 000 kopoptioner.
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