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STRUKTURERAD STYRNING OCH
INTERN KONTROLL

Coors bolagsstyrning ska genom god kontroll och en sund foretagskultur sikerstilla
en systematisk riskbantering och ett uthalligt virdeskapande for aktieigarna.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats
av Coor-koncernens styrelse och redogor for
bolagsstyrningen i Coor under verksambetsdret
2020. Rapporten bar granskats av Coors reviso-
rer, vars yttrande finns i slutet av rapporten.

ALLMANT OM BOLAGSSTYRNINGEN PA COOR

Coor ir ett publikt aktiebolag med site i Stockholm, vars aktier
noterades pd Nasdaq Stockholmsbérsen den 16 juni 2015.
Bolagsstyrningen pd Coor utgér frian svenska lagar och férord-
ningar samt fran de regler och den praxis som giller for bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm. Coor foljer dven Svensk kod for
bolagsstyrning utan att avvika frdn nagon av dess regler. I de
linder Coor bedriver verksamhet f6ljs den lagstiftning som dr
tillimplig lokalt.

Utover det externa regelverket finns ett internt regelverk med
ett antal koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de
viktigaste dr den av stimman faststillda bolagsordningen,
styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar samt styrelsens
instruktion f6r vd. Dirutover finns dven ett stort antal interna
policyer, instruktioner och delegeringar som tydliggér ansvar och

COORS HALLBARHETSARBETE

Allabolag har ett stort ansvar for den verksamhet som bedrivs,
och fér hur verksamheten péaverkar miljén och samhillet i
vidare mening — pa kort och ling sikt. Coor arbetar strukturerat
och lingsiktigt med de héllbarhetsaspekter som bedéms ha
storst paverkan pa bolagets omvirld. Syftet med Coors
hallbarhetsarbete dr att sikerstilla att bolaget utvecklas stabilt
och Iénsamt med ett gott affirsetiskt férhéllningssitt och med
minimal miljépaverkan, samt att bolaget bidrar positivt till
samhillsutvecklingen i 6vrigt. For mer information om Coors
héllbarhetsarbete och hur det styrs, se information under
respektive hillbarhetsavsnitt i arsredovisningen.

COORS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

10. Extern revisor

5. Revisions-
utskott

6. Erséattnings-
utskott

4. Styrelse

8. Vd och

PO 7. Projektutskott

8. Koncernledning @

11. Intern kontroll |-

befogenheter inom olika omraden. Coors viktigaste styrdoku-
ment finns samlade i bolagets ledningssystem, som ocksa
beskriver bolagets huvudprocesser och gemensamma arbetssitt.

Strukturen for bolagsstyrningen pa Coor ir vildefinierad, och
beskrivs oversiktligt i en bild ovan.

Viktiga externa och interna styrdokument

Externt regelverk

« Svenska lagar och férordningar

« Lagar och férordningar i andra
lander dar Coor bedriver verksamhet

- Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning

- Den internationella redovisnings-
standarden IFRS

Policyer och instruktioner

« Code of Conduct"

« Insiderpolicy

« Treasurypolicy "

+ Kommunikationspolicy ”

« Inképspolicy

« Hallbarhetspolicy inklusive
risk management

« IT-policy

« Informationssakerhetspolicy

« Ramverk for internkontroll

« Ekonomihandbok

« Attestinstruktion

- Data Protection Policy

Interna styrdokument

-« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelseutskottens arbetsordningar
« Styrelsens instruktion for vd

" Policyer som styrelsen har antagit
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1. AKTIE OCH AGARSTRUKTUR

Vid arsskiftet uppgick Coors aktiekapital till 383 248 088 kronor
och antalet aktier till 95 812 022. Varje aktie har en rést vid
omrdstning pa bolagsstimman. Enligt aktieboken hade Coor per
den 31 december 2020 cirka 7 200 aktiedgare, och av det totala
aktiekapitalet dgdes cirka 56 procent av investerare utanfor
Sverige. De tre storsta dgarna vid arsskiftet var Nordea Fonder
med 7,5 procent, Férsta AP-Fonden med 5,8 procent och Didner &
Gerge Fonder med 5,7 procent av aktiekapitalet och résterna. Mer
information om Coors aktie och dgarstruktur finns pa bolagets
webbplats under Om Coor/Investerare samt i avsnittet Coor-aktien.

2. BOLAGSSTAMMAN

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman det hogsta beslutande
organet. Alla aktiedgare har méjlighet att delta och rosta vid den
arliga ordinarie bolagsstimman (arsstimman). Vid drsstimman
hanteras bland annat drsredovisningen, vinstutdelning, val av
styrelse och revisorer, samt arvoden och principer for ersittningar.
Beslut som fattas pa en bolagsstimma offentliggors efter stimman
via ett pressmeddelande. Mer information om kallelse till och
deltagande pa bolagets bolagsstimmor finns pa bolagets webbsida
under Om Coor/ Bolagsstyrning.

3. VALBEREDNING

Valberedningens sammansittning och arbete styrs av en instruk-
tion som arsstimman beslutat om, och som beskrivs pd bolagets
webbplats under Om Coor/Bolagsstyrning.

Sammansiéttning och arbete infor arsstamman 2021
Valberedningen infor drsstimman 2021 utgdrs av Ulrika Danielson
(Andra AP-fonden), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder),
Sophie Larsén (Férsta AP-fonden), Jan Sirlvik (Nordea Funds) och
styrelsens ordférande Mats Granryd.

Infér arsstimman 2021 har valberedningen sammantritt vid fem
tillfillen. Genom styrelsens ordférande och bolagets koncernchef
och verkstillande direktor har valberedningen erhallit informa-
tion om bolagets verksamhet, utveckling och férhédllanden i 6vrigt.
Valberedningen har dven intervjuat enskilda ledaméter i styrelsen.

5. REVISIONSUTSKOTTET

6. ERSATTNINGSUTSKOTTET

Valberedningen har diskuterat de huvudsakliga krav som bor
stillas pé styrelseledaméterna, inklusive kravet pa oberoende
ledaméter, och har granskat antalet styrelseuppdrag som
respektive ledamot har i andra bolag. Valberedningen har lagt
stor vikt vid att sikerstilla en jimn konsférdelning, mingsidighet
och bredd.

Aktiedgare har varit vilkomna med férslag och synpunkter till
valberedningen. Ingen sirskild ersittning har utgitt till ndgon av
ledaméterna i valberedningen.

4. STYRELSEN

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och
verksamhet, och bedémer l6pande bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Sammansaéttning och arbete 2020

Coors styrelse bestar av sex” stimmovalda ordinarie ledaméter och
tre arbetstagarrepresentanter. Styrelsens sammansittning
uppfyller Svensk kod f6r bolagsstyrnings krav om oberoende
ledaméter. Ledaméternas beroendestillning presenteras i en tabell
pa nista sida. Styrelsen presenteras i slutet av bolagsstyrnings-
rapporten, dir ocksa ledaméternas uppdrag utanfér koncernen
och innehav av Coor-aktier framgir. Styrelsen har utsett Coors
chefsjurist till styrelsens sekreterare.

Under 2020 sammantridde styrelsen 12 ganger. Styrelsen har
I6pande behandlat strategiska fragor, finansiell utveckling och
fragor relaterade till kunder, personal, hallbarhet och riskhante-
ring. Viktiga fragor som behandlats under verksamhetsaret har
varit fragor relaterade till bolagets paverkan av covid-19, nya
affarer och potentiella forvirv. Ledande befattningshavare har
l6pande foredragit specifika fragestillningar.

For hantering av frigor som behover diskuteras sirskilt har
styrelsen valt att inritta tre utskott: ett ersittningsutskott, ett
revisionsutskott och ett projektutskott. Utskotten har I6pande
rapporterat till styrelsen frin sina respektive méten.

Nirvaron vid drets styrelseméten har varit god. Styrelseleda-
moéternas medverkan pa styrelseméten och i utskotten samt
erhéllna ersittningar framgar av tabellen pa nista sida.

" Mikael Stohr avgick fran styrelsen den 31 juli 2020 och fran och med detta datum
bestod styrelsen av sex stdmmovalda ledamoter.

7. PROJEKTUTSKOTTET

Bestar av tre av styrelsen utsedda leda-
moter: Kristina Schauman (ordférande),
Anders Ehrling och Heidi Skaaret. Coors
CFO och externa revisorer deltar pa
samtliga moéten. Foljer upp och 6vervakar
intern kontroll, revision, riskhantering, redo-
visning och finansiell rapportering.

Bestar av tre av styrelsen utsedda leda-
moter: Mats Granryd (ordférande), Monica
Lindstedt och Kristina Schauman. Bistar
styrelsen med forslag i ersattningsfragor
samt foljer upp och utvarderar ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer for
koncernledningen.
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Bestar av tre av styrelsen utsedda
ledamoter: Mats Granryd (ordférande),
Anders Ehrling och Mats Jonsson.
Bistar styrelsen med férslag och beslut
avseende storre kundavtal, forvarv och
andra viktiga avtal.
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Mangfaldspolicy erfarenhet och bakgrund, samt att en jimn kénsférdelning ska
Sasom mangfaldspolicy tillimpar Coor regel 4.1 i Svensk kod for efterstrivas.

bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha en med hansyn till Coor anser att bolagets styrelse uppfyller de krav som uppstills i
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt mangfaldspolicyn. Styrelsen utgors av tre kvinnor och tre min.
indamadlsenlig sammansittning, priglad av mingsidighet och Ledaméterna kommer fran olika sektorer i niaringslivet och har
bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, yrkesmissigt olika bakgrund och kompetens.

BESLUT PA ARSSTAMMAN 2020

Pa arsstamman 2020 fattades bland annat beslut om:

Att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan suppleanter. 50 000 kronor till ledamot som ir medlem i ersittningsutskottet.

Val av styrelseordférande och styrelseledaméter i enlighet med 50 000 kronor till ordférande i ersittningsutskottet.

valberedningens forslag: 75 ooo kronor till ledamot som dr medlem i projektutskottet.

Omval av Mats Granryd som styrelseledamot och styrelsens 100 000 kronor till ordforande i projektutskottet.

dférande.
ordiorande Beslut att dra tillbaka forslag om lingsiktigt aktiebaserat

Omval av styrelseledaméterna Anders Ehrling, Mats Jonsson, incitamentsprogram for koncernledningen och TMT (Top
Monica Lindstedt, Kristina Schauman, Heidi Skaaret och

Mikael Stohr.

Att arvode till styrelsen ska utgd med totalt 2 985 ooo kronor, i

Management Team).
Bemyndigande om aterkop och 6verlatelse av egna aktier.

B i issi ktier.
enlighet med valberedningens forslag. Arvodet fordelas enligt emyndigande om nyemission av aktier

foljande:
785 0oo kronor till ordférande.
e . R Revisionsbolaget PwC meddelade att Niklas Renstr6m kommer
280 ooo kronor vardera till 6vriga stimmovalda ledaméter. . o o
att utses till huvudansvarig for revisionen.
100 000 kronor till ledamot som ir medlem i revisionsutskottet.

200 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet. Det fullstindiga protokollet finns pa www.coor.com.

STYRELSEMEDLEMMARNAS NARVARO, BEROENDESTALLNING SAMT ERSATTNINGAR

Nérvaro vid moéten Beroendestillning Erséattningar och arvoden
Revisions- Projekt- Ersdttnings- Oberoende Oberoende av Beslutade ersattningar och
Styrelse utskott  utskott utskott av bolaget storre agare utskottsarvoden, tSEK?

Totalt antal méten 12 5 3 3

Stammovalda ordinarie styrelseledaméter

Anders Ehrling 12 5 3 - Ja Ja 455
Mats Granryd, ordférande 12 - 3 3 Ja Ja 935
Mats Jonsson 12 - 3 - Ja Ja 355
Monica Lindstedt 12 - - 3 Ja Ja 330
Kristina Schauman 12 5 - 3 Ja Ja 530
Heidi Skaaret " 4 - - Ja Ja 380
Mikael Stohr " 8 - 1 2 Nej Ja -

Av facken utsedda arbetstagarrepresentanter

Glenn Evans 12 - - - Nej Ja -
Linus Johansson 12 - - - Nej Ja -
Rikard Milde 12 - - - Nej Ja -

" Avtradde som vd och koncernchef den 31 juli 2020.
2 Ersattningar och arvoden for utskottsarbete &r beslutade av arsstamman den 28 april 2020 och galler fram till nasta arsstamma den 26 april 2021. For information om de
ersattningar som har paverkat resultatet under 2020 hanvisas till not 7, Erséttning till ledande befattningshavare i den legala arsredovisningen.
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8. VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolaget och dess
forvaltning till bolagets koncernchef och verkstallande direktér (vd),
som leder verksamheten inom de ramar och riktlinjer som styrelsen
faststillt. For arbetsfordelningen mellan styrelse och vd finns
skriftliga instruktioner, som édrligen faststills av styrelsen. Mikael
Stéhr, som varit bolagets vd sedan 2013, ersattes den 1 augusti 2020
av AnnaCarin Grandin.” Vd utser koncernledningen, som tillsam-
mans med vd ansvarar f6r den dagliga verksamheten. I ansvaret
ingar att faststilla mél f6r den operativa verksamheten, férdela
resurser och f6lja upp verksamhetens resultat, liksom att forbereda
forslag pa investeringar, forvirv och avyttringar enligt styrelsens
skriftliga anvisningar.

Under aret sammantridde koncernledningen 24 ganger fysiskt
eller viavideokonferens. Arenden som hanterats under dret ir
bolagets paverkan av covid-19, resultatuppféljning och prognoser,
mal och maluppfoljning, marknadsliget, pagaende affirer, status i
koncerngemensamma projekt, strategiarbete, rekryteringar och
andra angelidgna fragor.

Koncernen har dven ett utokat ledningsforum, Top Management
Team, som utgérs av koncernledningen och lindernas lednings-
grupper. Arligen samlas dven koncernens cirka 130 hégsta chefer i
ett sirskilt forum (Management Days) for att knyta kontakter,
utbyta erfarenheter, inspireras och diskutera gemensamma
angelidgenheter. Under 2020 har detta forum inte kunnat genom-
féras med anledning av covid-19. I stillet har olika former av digitala
sammankomster anordnats.

" Mikael Stohr avgick som koncernchef, verkstéallande direktér och
styrelseledamot den 31 juli 2020 och eftertraddes av AnnaCarin Grandin
som verkstallande direktér och koncernchef.

ARSKALENDER 2020

STYRELSEN FEBRUARI

Genomgang av revisorernas granskning.

Beslut om foérslag pa vinstdisposition.
Erséattningsutskottets utvardering och
tillampning av ersattningsriktlinjerna.
Godkannande av bokslutskommuniké.
Genomgang av riskbedémning.
Forberedelser for bolagsstamma.

REVISIONS-
UTSKOTTET

FEBRUARI, Q4-MOTE

Genomgang av Bokslutskommuniké.

Rapport fran externrevisor.
Styrning, riskbedémning och efterlevnad.

MOTE | FEBRUARI INFOR ARETS
FORSTA STYRELSEMOTE

Utvardering av ersattningsriktlinjer och

tilldmpningen av riktlinjerna.
Forslag till LTIP 2020.

ERSATTNINGS-
UTSKOTTET

COOR |

Godkannande av bolagsstyrningsrapport.

Godkannande av Bolagsstyrningsrapport.
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9. KRISTEAM

Coors kontinuitetsledning och kontinuitetsplanering finns intergre-
rad i den ordinarie ledningsstrukturen. Vid mer extrema situationer
sammankallas koncernens kristeam (CCT, Coor Crisis Teams) som ir
organiserade utifran ett koncernovergripande kristeam samt ett
kristeam i respektive land. Under det gingna dret var samtliga
kristeam aktiverade genom tita méten under den inledande fasen av
pandemin. Fokus har hela tiden varit pa hilsa och sikerhet for Coors
medarbetare och vira kunders medarbetare. Kommersiella fragor
hanterades under hela pandemin i den ordinarie ledningsstrukturen.
Under andra kvartalet 2020 kunde kristeamen limna 6ver det fulla
ansvaret for covid-r9-fragorna kring hilsa och sikerhet till den

ordinarie ledningsstrukturen.

10. EXTERNA REVISORER

Bolagets revisorer utses av drsstimman. Vid arsstimman 2020 omvaldes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med huvudansvarig
revisor Niklas Renstrom till bolagets externa revisorer fram till
arsstimman 2021. PwC har varit Coors revisor sedan 2004. Niklas
Renstréom har varit huvudansvarig revisor sedan 2018.

Den externa revisionen av rikenskaperna i Coor utférs i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Revisorns uppdrag innefattar att granska
arsbokslut, arsredovisning och koncernredovisning samt styrelsens och
koncernledningens f6rvaltning. Revisorerna gor dven en 6versiktlig
granskning av delarsbokslutet per september samt granskar arbetet
med internkontroll.

APRIL

Godkannande av Q1-rapport.

Beslut om att dra tillbaka utdelnings-
férslag och forslag till LTIP 2020.
Bolagsstamma.

MARS Konstituerande styrelsemote.

Godkannande av
arsredovisningen.

APRIL, Q1-MOTE

Genomgang av Q1-rapport.

Revisionsplan och arvode for externrevisorer.
Plan for internkontroll.

Oversyn av rutinen for kop av icke revisions-
nara tjanster.

Oversyn av Treasurypolicyn.

Styrning, riskbedémning och efterlevnad.
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Utvardering av styrelsen
och koncernchef

Den éarliga utvarderingen av styrelsens
arbete, inklusive utskottens arbete,
utférdes som en webbenkat. Utvarde-
ringen omfattade styrelsens arbets-
satt, kompetens och sammansattning,
inklusive ledamoternas bakgrund,
erfarenhet och mangsidighet. Resulta-
tet av utvarderingen presenterades for
valberedningen och styrelsen.

Utvardering av koncernchefens arbete
behandlas vid styrelsesammantrade
utan narvaro av bolagsledningen.

JULI
+ Godkannande av Q2-rapport.

OKTOBER

av strategi.

SEPTEMBER

« Godkannande

OKTOBER

NOVEMBER

+ Genomgang av
arenden fran
revisionsutskott och
rapport fran revisorer.

« Godkannande av
Q8-rapport.

NOVEMBER

NOVEMBER, Q3-MOTE

« Genomgang av
Q3-rapport.
« Styrning, riskbedémning och
efterlevnad.
« Genomgang av finansfunktionen.
- Rapport fran externrevisor.
« Utvardering av externrevisor.

e Revisorer

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Huvudansvarig revisor:
Niklas Renstrom

Andra revisionsuppdrag:
Betsson AB, Note AB och Vitec
Software Group AB

Milj6- och kvalitetsrevisorer

Coors verksamhet ar globalt certifierad
enligt de internationella ISO-standar-
derna Halsa och sékerhet inom arbets-
milj6, 45001-2018, Milj6 14001-2015
respektive Kvalitet 9001-2015. Detta
innebar att verksamheten granskas

av en oberoende part tva ganger

per ar. Det Norske Veritas ansvarar

fér den externa revisionen avseende
efterlevnad av standarderna. Resul-
tatet av dessa revisioner rapporteras
till koncernledningen.

Mer om denna granskning redovisas
i avsnitt Hallbarhetsnoter.

DECEMBER

+ Godkannande av budget
och affarsplan.

- Ersattningsutskottets utvardering och
tillampning av ersattningsriktlinjerna.

- Forslag till nya ersattningsriktlinjer

- Styrelsens utvardering av koncernchef.

- Beslut om ersattning och andra villkor
till koncernchef.

DECEMBER

- Utvardering, uppféljning och plan
avseende internkontroll.

« Utkast till bolagsstyrningsrapport.

« Fragor kring arsbokslut.

« Utvardering och beslut om
internrevisionsfunktion.

« Styrning, riskbedémning och efterlevnad.

DECEMBER

- Utvardering av LTIP samt forslag till nytt
program.

« Utvardering av koncernchef och forslag till
ersattning och andra villkor till koncernchef.

- Utvardering av ledande befattningshavare
och beslut avseende ersattning och andra
villkor till ledande befattningshavare.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNINGSSTRUKTUR INOM COOR

Individuell prestation

Coors uppfyllelse av
mal for resultat, tillvaxt och
kassaflode

Prestationskrav
— mats Over 3 ar

Styrelsens arvode beslutas av drsstimman efter forslag fran valbered-
ningen. Till ordférande och ledamater i utskott utgar extra arvode.
Arsstimman faststiller ocksi principer for ersittning till ledande
befattningshavare i koncernen. Av dessa riktlinjer framgéar bland
annat att den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmassig,

konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Fragor om ersittningar till ledande befattningshavare bereds i
styrelsens ersittningsutskott, som ocksa foljer och utvirderar
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer 16pande.

For fullstindig information betriffande ersittningsnivéer och
riktlinjer for ersittning, se not 7 Ersittning till ledande befattnings-
havare i den legala arsredovisningen.

GRUNDLON

Koncernledningen ska ha en marknadsmaissig och konkurrens-
kraftig grundlén i form av en fast ménadslén. Grundlénen utgor
ersittning for en engagerad arbetsinsats pa hég niva som skapar
mervirde fér Coors kunder, dgare och medarbetare.

RORLIG ERSATTNING
Koncernledningen ska utéver grundlénen erbjudas en arlig rorlig
ersittning samt deltagande i ett lingsiktigt incitamentsprogram.

Arlig rérlig ersattning

Den érliga rérliga ersittningen ir baserad pa uppfyllandet av Coors
mal for resultat, tillvixt och kassafléde. Ersittningen forutsitter
uppfyllelse av definierade och mitbara mél och 4r maximerad till 75
procent av den fasta arslonen. I sirskilda fall kan dven 6verenskom-
melse triffas om en ersittning av engangskaraktir, dock maximalt
en ersittning motsvarande 25 procent av den fasta arliga lonen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)
Coors incitamentsprogram, LTIP (Long-Term Incentive Program),
syftar till att 6ka och stirka Coors mojligheter att rekrytera och
behalla nyckelpersoner samt att skapa ett personligt langsiktigt
dgande i Coor-aktier hos deltagarna och dirigenom likrikta
deltagarnas och aktiedgarnas intressen. For att delta i programmet
krivs en egen investering i Coors aktier. LTIP l6per pa tre ar och
utfallet beror pa uppfyllandet av olika prestationskrav. For
bolagets koncernledning fanns dven mojlighet att, inom ramen f6r
LTIP 2018, forvirva képoptioner.

Fo6r information om LTIP 2018 och 2019 se not 6 Anstillda och
personalkostnader samt not 7 Ersiittning till ledande befattningshavare i
den legala drsredovisningen. Forslaget till LTIP 2020 drogs tillbaka
med anledning av covid-19.

PENSIONSFORMANER

Pensionsformaner till ledande befattningshavare skall vara
premiebestimda. Verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare omfattas av en ITP-16sning (eller motsvarande i
6vriga linder). Det finns inte ndgon sirskild avtalad pensionsélder
utan detta f6ljer av lokala regler i respektive land.

OVRIGA FORMANER OCH AVGANGSVEDERLAG

Ovriga formaner utgors frimst av normalt program for tjinstebilar
och sjukvird. Medlemmar i koncernledningen kan ha en uppsig-
ningstid pa hogst sex manader med avgangsvederlag motsvarande
hogst 18 méinaders fast 16n. Inget avgangsvederlag skall utbetalas
vid uppsigning fran den anstilldes sida.
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Revisorerna ska hilla styrelsen uppdaterad om planering,
omfattning och innehéll i den arliga revisionen samt informera om
tjanster som har utforts utver revisionstjinster, ersittningen for
sddana tjinster samt andra omstindigheter som kan ha betydelse fér
revisorns oberoende. For att tillgodose styrelsens informations-
behov och sikerstilla att samtliga omraden behandlas pa ett
strukturerat sitt deltar Coors revisorer pa revisionsutskottets méten
samt nirvarar vid minst ett styrelseméte per ar. Vid minst ett
tillfalle triffar revisorerna styrelsen utan nirvaro av foretags-
ledningen. Erhallet arvode f6r dr 2020 redovisas i not 8 Ersdttning till
revisor i den legala drsredovisningen.

11. INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Coors ramverk for internkontroll och riskhantering har utformats f6r
att sikerstilla en tillf6rlitlig finansiell rapportering samt sikerstilla
att 6vriga lagar och krav pa Coor som ett noterat bolag efterlevs.

Coors styrelse har det 6vergripande ansvaret for internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inom sig
inrittat ett revisionsutskott som 6vervakar fragor rérande den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i
enlighet med utskottets arbetsordning. Revisionsutskottet har givit
koncernens finansfunktion pa koncernniva ansvar for att I16pande
utveckla och folja upp den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Coors arbete med internkontroll har sin grund i det ramverk som
COSO tagit fram. Enligt detta ramverk bestar internkontrollen av ett
flertal komponenter — Kontrollmilj6, Riskbedémning, Kontroll-
aktiviteter, Information och kommunikation samt Uppf6ljning.
Dessakomponenter dr integrerade och verkar tillsammans for att
foérhindra och uppticka visentliga fel i den finansiella rapporteringen.

Intentionen med Coors ramverk for internkontroll 4r att sa langt
det dr mojligt skapa effektiva processer och gora internkontrollen
till en integrerad del av den dagliga verksamheten.

1. Kontrollmiljo

En god kontrollmilj6 utgér grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Kontrollmiljén definieras genom styrande
dokument i form av policyer, rutiner och manualer och uppritt-
hills genom tydligt definierade och kommunicerade beslutsvigar,
befogenheter och ansvarsomriden i organisationen.

Coor har en kontrollmiljé som bygger pa en vil definierad
ansvarsstruktur med regelbunden rapportering och uppféljning av
finansiellt utfall, frén siteniva upp till koncernnivd, via kontrakt,
affirsenhet och land.

Coor har faststillt ett antal grundliggande riktlinjer och policyer
som har stor betydelse for att uppritthalla en effektiv kontrollmiljs,
till exempel riktlinjer for finansiell rapportering, code of conduct
och attestinstruktion.

2. Riskbedémning

Med utgangspunkt i den 6vergripande riskbedémning som
koncernledningen upprittar (se avsnitt Risker och riskbantering)
gors en detaljerad riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen. Denna syftar till att identifiera och utvirdera
visentliga risker i de finansiella processerna samt risker for
oegentligheter och bedrigerier.

Riskbedomningen avseende den finansiella rapporteringen beaktar
bland annat materialitet, komplexitet och bedrigeririsk i olika
resultat- och balansposter samt risker for att felaktigheter uppstar i
underliggande processer. Tydliga processbeskrivningar har upprittats
for respektive process dir identifierade risker kopplas samman med
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kontrollaktiviteter. Arligen gors en ordentlig genomgéng av process-
beskrivningarna och uppdatering sker nir nya risker tillkommer eller
foérsvinner. Riskbedémningen utgor underlag vid utformning av de
kontrollaktiviteter som ska hantera riskerna. Riskbedémning utfors
genom ett samarbete mellan processigare, representanter fran
respektive land och Coors finansfunktion pa koncernniva.

3. Kontrollaktiviteter

Baserat pa de risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen utformas kontrollaktiviteter for att férebygga och
begrinsa identifierade risker samt bidra till savil korrekt och
tillf6rlitlig finansiell rapportering som processeffektivitet.

Coor har inom de olika finansiella processerna identifierat ett
antal nyckelkontroller som ska tillimpas av samtliga stérre bolag
inom koncernen. Nyckelkontrollerna utgér en del av bolagets
processer f6r redovisning och finansiell rapportering och inkluderar
bland annat balanskontoavstimningar, strukturerad finansiell
uppfoljning genom standardiserade analytiska kontroller pa olika
nivéer i organisationen och automatiska inbyggda kontroller. Samtliga
nyckelkontroller dokumenteras i ett gemensamt system dar
kontrollaktiviteterna ar tydligt beskrivna. Systemet mojliggor tydlig
sparbarhet med kontrollerade arbetsfléden for utférande, godkin-
nande och granskning av kontrollaktiviteterna.

Utéver de finansiella processerna ingdr dven I'T som ett visentligt
omrade med betydande paverkan pa tillforlitligheten inom de
finansiella processerna. Kontrollaktiviteter inom I'T-omradet omfattar
bland annat tydliga rutiner f6r testning i samband med f6rindring av
nyckelapplikationer, regelbunden uppf6ljning av korrekta behérigheter
till viktiga system samt kontroller for att sikerstilla korrekt 6verforing
mellan férsystem och ekonomisystem.
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4. Information och kommunikation

For att samtliga medarbetare inom organisationen ska kunna ta sitt
ansvar for intern styrning och kontroll ir det nédvindigt att de dr
medvetna om, och har tillgdng till, visentliga interna styrinstru-
ment. En viktig del av internkontrollen dr darfor att sikerstilla att
viktiga styrinstrument hills uppdaterade, och finns tillgingliga for
alla medarbetare pa koncernens intranit, samt att férindringar och
uppdateringar kommuniceras pa ett tydligt sitt.

For att koncernledningen och styrelsen skall erhalla visentlig
information fran medarbetarna finns savil formella som informella
informationskanaler, exempelvis har Coor en whistleblowerfunktion
dir anstillda kan rapportera misstinkta oegentligheter.

For kommunikation med externa parter finns en kommunikations-
och IR- policy som anger riktlinjer f6r hur denna kommunikation ska
ske samt sikerstiller att koncernen uppfyller de krav som finns pa att
korrekt information limnas regelbundet genom bland annat
arsredovisning, deldrsrapporter, pressmeddelanden och tillkdnna-
givanden pé bolagets hemsida, www.coor.com.

5. Uppfoljning

Uppfoljning och 6vervakning av koncernens internkontroll 4r en del
av koncernens naturliga férbittringsarbete och utfors i syfte att
sikerstilla att den interna styrningen och kontrollen f6rblir
relevant och utférs pé ett effektivt sitt.

Koncernens ekonomiska situation samt finansiella strategier och
malsittningar behandlas vid varje styrelseméte. Styrelsen erhéller dven
mellan styrelsemétena manadsrapporter avseende den finansiella
utvecklingen. Styrelsen har givit revisionsutskottet i uppdrag att
sikerstilla att uppfoljning och utvirdering sker av bolagets internkon-
troll avseende den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet ska
folja upp kvaliteten i koncernens internkontroll samt sikerstilla att de

brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den externa
revisionen dtgirdas. Koncernens externa revisorer granskar varje ar den
interna kontrollen och avrapporterar sina iakttagelser i en rapport till
ledningen och revisionsutskottet. Revisionsutskottet avrapporterar till
styrelsen vid pafoljande styrelseméte.

Revisionsutskottet har givit koncernens finansfunktion pa
koncernniva ansvar for att I16pande utveckla och folja upp den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Detta sker dels
proaktivt genom att I16pande analysera och uppdatera koncernens
ramverk f6r internkontroll, dels genom att granska hur den interna
kontrollen fungerar. En viktig komponent i uppféljningen av
internkontrollen ir den sjilvutvirdering som genomfors varje dr inom
koncernen. Syftet med sjilvutvirderingen ir att sikerstilla att
samtliga kontrollaktiviteter utforts pa ett tillfredsstillande sitt, men
dven att identifiera forbattringsméjligheter i ramverket. Uppf6ljning
gors for respektive land och process. I tilligg till sjalvutvirderingen
utfér koncernens finansfunktion pa koncernniva dven en granskning
av koncernens finansiella processer enligt ett rullande schema.
Slutsatser och forslag pa forbittringar rapporteras till respektive land
och processigare.

En mer 6vergripande avrapportering avseende internkontroll sker
till koncernens revisionsutskott samt till koncernens externa
revisorer.

INTERNREVISION

I enlighet med Koden har styrelsen utvirderat behovet av en sirskild
internrevisionsfunktion. Med hinsyn till koncernens storlek har
styrelsen for nirvarande bedémt att det inte foreligger nagot behov
av en separat internrevisionsfunktion. Internrevisionsarbetet har
organiserats som en del av koncernens finansfunktion. Behovet av

en internrevisionsfunktion prévas drligen.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL INOM COOR

Internkontroll utgér inom Coor en integrerad del av

Finansiella processer

1. Kontrolimiljo

den dagliga verksamheten och det pagar ett [6pande - Bokslut + Styrande policys, instruktioner och manualer.
forbattringsarbete for att minimera riskerna inom de finan- « Skatt « Definierade och kommunicerade beslutsvagar,

siella processerna. Genom en kontinuerlig uppféljning, » Forsaljning befogenheter och ansvarsomraden.

utvardering och uppdatering av kontrollaktiviteter skapas * Inkép

ett effektivt system for internkontroll. Arbetet med intern- « Loner 2. Riskbedémning

kontroll bedrivs p&4 samma satt i samtliga stérre lander dar + Investeringar + Genomgang av resultat- och balansposter med av-
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« Processbeskrivningar kopplar samman risker i under-
liggande processer med kontrollaktiviteter.

3. Kontrollaktiviteter

« Kontrollmatris — sammanstallning av risker och
kontrollaktiviteter for samtliga processer.

« Struktur och systematik — gemensamt system med
tydlig sparbarhet for utférande och uppféljning av
kontrollaktiviteter.

4. Information och kommunikation

» Uppdaterade och tydligt kommunicerade policys,
instruktioner och manualer.

« Whistleblowerfunktion.

+ Kommunikation med externa intressenter genom
bland anant pressmeddelanden och finansiella
rapporter.

5. Uppfoljning

- Sjalvutvardering — bolaget besvarar hur val de lever
upp till kraven enligt internkontrollramverket.

» Koncernens granskning av nyckelkontroller inom
samtliga processer enligt rullande schema.

- Rapportering av slutsatser och forslag pa atgarder
till processéagare, bolagsledning och revisionsutskott.
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REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstimman i Coor Service Management
Holding AB, org.nr §56742-0806

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten fér dr 2020 pd sidorna 98—106 och fér att den
ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevR16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebir att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt

mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ir i 6verensstimmelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

NIKLAS RENSTROM

Auktoriserad revisor
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