KALLELSE TILL ARSSTAMMA I COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB

Aktiedgarna i Coor Service Management Holding AB (org. nr 556742-0806) kallas
harmed till arsstdmma fredagen den 29 april 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstdamman ska hallas enbart genom postréstning med
stdd av de tillfalliga lagregler som galler under 2022. Detta innebar att stémman
kommer genomfdras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstdende,
och att aktieagare ska ha mdéjlighet att utdva sin rostratt endast per post fére
stdmman.

Ett anforande av verkstallande direktéren AnnaCarin Grandin kommer att ldggas ut
pa bolagets webbplats, www.coor.com, fredagen den 29 april 2022. Information om
de av bolagsstdamman fattade besluten offentliggdrs fredagen den 29 april 2022 sa
snart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

REGISTRERING OCH ANMALAN
Den som 6nskar delta i arsstdmman genom postréstning ska:

* dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende férhallandena torsdagen den
21 april 2022,

* dels senast torsdagen den 28 april 2022 anmala sig genom att avge sin
postrdst enligt anvisningar under rubriken Postréstning nedan s& att
postrosten ar Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att fa delta i
stdmman, utdver att anmala sig genom att avge sin postrést enligt nedan, 13ta
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstéallningen
av aktieboken per torsdagen den 21 april 2022. S3dan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering). For att registreringen ska vara verkstalld torsdagen den
21 april 2022 bor aktieagaren i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller
forvaltare. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast mandagen den
25 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin réstratt endast genom
postréstning enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfélliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor. For postréstningen ska ett
sarskilt formular anvéndas. Postréstningsformuléret finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.coor.com. Ifyllt och undertecknat postrdostningsformular kan
skickas med post till Computershare AB, "Coor Service Management Holding AB:s
drsstdmma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-post till
coor@computershare.se. Det ifyllda och undertecknade formularet ska vara
Computershare AB tillhanda senast torsdagen den 28 april 2022. Aktiedgare kan
dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets
webbplats, www.coor.com. S&dana elektroniska roster maste avges senast
torsdagen den 28 april 2022.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet.
Fullmaktsformulér p@ svenska och engelska finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.coor.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behérighetshandling bifogas formularet.
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Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman.

Val av en eller tva justeringsman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

o v kW=

Framldggande av drsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, samt revisorsyttrande
om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan arsstdmman 2020 har foljts.

7. Beslut om:

a. faststdllelse av resultatréakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen, och

C. ansvarsfrihet at styrelseledaméoter och verkstéillande direktor.

i. Anders Ehrling

ii. Mats Granryd

iii. Mats J6énsson

iv. Monica Lindstedt

v. Magnus Meyer

vi. Kristina Schauman

vii.Heidi Skaaret

viii.Glenn Evans (arbetstagarrepresentant)

iX. Linus Johansson (arbetstagarrepresentant)

x. Rikard Milde (arbetstagarrepresentant)

xi. Urban Raaf (arbetstagarrepresentant)

xii.AnnaCarin Grandin (verkstallande direktoér)
Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorerna.

9. Faststdllande av antalet styrelseledamoéter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisorer och
revisorssuppleanter.

Styrelseledamoter
i. Mats Granryd (omval)
ii. Magnus Meyer (omval)

iii. Kristina Schauman (omval)
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iv. Heidi Skaaret (omval)
v. Karin Jarl Mansson (nyval)
vi. Linda Wikstrém (nyval)
Styrelseordférande
vii.Mats Granryd (omval)
Revisor
viii.Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval)
11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
12. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

13. Beslut om l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) i enlighet med (A)
och sakringsatgéarder i anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 3terkdp och
dverldtelse av egna aktier.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 och 8-10)

Valberedningen infor arsstimman 2022 har bestatt av Jan Sérlvik (Nordea Funds,
ordférande), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Ulrika Danielson (Andra AP-
fonden), Sophie Larsén (Forsta AP-fonden) samt styrelsens ordférande Mats
Granryd.

Valberedningen har lamnat féljande forslag.

Punkt 1 Mats Granryd som stammoordférande.

Punkt 8 Arvode till styrelseledaméter valda av drsstimman och som inte &r
anstallda i bolaget samt arvode for utskottsarbete enligt foljande:

* Styrelseledamot: 305 000 kronor
* Styrelseordférande: 855 000 kronor

* Styrelseledamot som ar medlem i revisionsutskottet:
110 000 kronor

* Ordforande i revisionsutskottet: 220 000 kronor

* Styrelseledamot som ar medlem i ersattningsutskottet:
50 000 kronor

* Ordférande i ersattningsutskottet: 75 000 kronor

* Styrelseledamot som ar medlem i projektutskottet: 75 000 kronor
* Ordférande i projektutskottet: 100 000 kronor

Arvodet for styrelseledamot foreslds héjas fran 295 000 kronor till

305000 kronor, arvodet for styrelsens ordférande foresl@s héjas fran
825000 kronor till 855 000 kronor, arvodet for ledamot av
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revisionsutskottet féreslas hdjas fran 100 000 kronor till 110 000
kronor och arvodet for revisionsutskottets ordférande féreslas hojas
fran 200000 kronor till 220000 kronor. I dvrigt ar féreslagna
styrelsearvoden oférandrade jamfért med arvoden beslutade pa
foregaende arsstamma. Arvode till revisorn ska utgd enligt godkand
rakning.

Punkt 9 Sex styrelseledamdter och inga suppleanter. En revisor och inga
suppleanter.

Punkt 10 Omval av Mats Granryd, Magnus Meyer, Kristina Schauman och Heidi
Skaaret som styrelseledaméter. Nyval av Karin Jarl Mansson och Linda
Wikstrém som styrelseledamdter. Omval av Mats Granryd som
styrelsens ordférande.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslds omval av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns tillganglig pa
bolagets webbplats, www.coor.com.

STYRELSENS FORSLAG TILL EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN (PUNKT 2)

Styrelsen foreslar Jonathan Schénbéck (Odin Fonder) och Johannes Wingborg
(Lansférsakringar Fonder), eller vid forhinder for ndgon av dem eller bada, den eller
de som styrelsen anvisar, till personer att justera stammoprotokollet.
Justeringsmannens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att
inkomna postroster blir ratt atergivna i stdmmoprotokollet.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (PUNKT 3)

Rostlangden som foreslds godkénnas ar den rostlangd som har uppréttats av
Computershare AB, baserat pa bolagsstimmoaktieboken samt mottagna postroster,
kontrollerad av justeringsmannen.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG (PUNKT
7B)

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2021 om 4,80 kronor per aktie (varav 2,40
kronor per aktie i ordinarie utdelning och 2,40 kronor per aktie i extra utdelning)
uppdelat p3d tva utbetalningstillfallen: 2,40 kronor per aktie med tisdagen den 3
maj 2022 som avstamningsdag och 2,40 kronor per aktie med fredagen den 7
oktober 2022 som avstédmningsdag. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
detta forslag beraknas den forsta utbetalningen ske fredagen den 6 maj 2022 och
den andra utbetalningen onsdagen den 12 oktober 2022.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE I COOR (PUNKT 11)

De huvudsakliga andringarna i styrelsens férslag jamfért med nu gallande riktlinjer
innebar i korthet att vikten av EBITA, omsattningsdékning avseende nya affarer eller
kassafléde ska utgdra minst 60 procent av vikten for samtliga mal for den rorliga
I6nen i stéllet for 70 procent samt att begreppet hallbarhet har fortydligats.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
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Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande
direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven
eventuell ersattning till styrelseledamoéter utdver styrelsearvode. Riktlinjerna ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férdndringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av 8rsstdmman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande
anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal s3a 13ngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, 18ngsiktiga intressen och
h8llbarhet

Coors affarsstrategi ar i korthet att ta 6ver, skdta och utveckla service i kontor,
fastigheter, produktionsanlédggningar och i offentlig verksamhet (Facilities
Management). Verksamheten ska bedrivas pa ett effektivt, [angsiktigt hallbart och
vardeskapande sétt i forhallande till kunder, medarbetare och investerare, men
ocksa fér samhéllet och miljon i stort. Coors évergripande strategier &r:

-Tillvéxt inom Integrerad Facilities Management.

-Att vaxa inom enstaka Facilities Management-tjanster.
-Kundanpassad och flexibel leveransmodell.

-Fokus pa operationell effektivitet.

-Nordiskt fokus, men viss féljsamhet ut i Europa.

For ytterligare information om Coors affarsstrategi, se Coors hemsida (https://
www.coor.com/sv/investerare/strategi/)

En framgangsrik implementering av Coors affédrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets 1&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att Coor kan
erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mdjliggor.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar, samt vad géller en eventuell 1angsiktig rorlig
I6n, den vardeutveckling for Coor-aktien som kommer aktiedgarna till del. Rorlig
kontant I6n som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

I bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram under 2018,
2019 och 2021 i vilka verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare har haft méjlighet att delta. Utfallet av dessa program &r inte
pensionsgrundande for deltagarna. Dessa program har beslutats av respektive
arsstdmma och omfattas darfoér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas
inte heller det 1&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen
foreslagit infor arsstamman 2022 eller eventuella framtida aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstéamman. For information om
prestationskrav, villkor och kostnader for dessa program, se styrelsens fullstandiga
forslag infor respektive arsstimma pa Coors hemsida (https://www.coor.com/sv/
vilka-vi-ar/bolagsstyrning/bolagsstamma/).

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, eventuell rérlig
16n, pension och dvriga formaner. Bolagsstimman kan darutdver — och oberoende
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av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast 16n

Den fasta I6nen ska bestd av kontant 16n. Den fasta |6nen revideras arligen for hela
koncernledningen. Den fasta l6nen ska vara marknadsmaéssig och baseras pa
faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig 16n

Eventuell rérlig 16n ska bestd av arlig rérlig kontant I6n. Rorlig kontant 16n ska
forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal och ska vara maximerad till
75 procent av den fasta arliga 16nen. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
eventuell arlig rérlig kontant I6n ska matas under en period om ett ar.

Den rorliga kontanta I6nen ska vara kopplad till ett eller flera definierade och
matbara mal, sdsom koncernens EBITA, omséattningsékningen avseende nya afférer
(antingen genom organisk tillvaxt eller forvarv) eller kassafléde. M3len kan i viss
utstréckning ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
kriterier. Vikten av respektive mal for den rérliga 16nen anpassas individuellt for
varje befattningshavare, men EBITA, omsattningsdkning avseende nya affarer eller
kassafléde ska utgdra minst 60 procent av vikten for samtliga mal. Genom att
malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till tillvaxt,
|Idnsamhetsmatt och kassagenerering framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet*, samt
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant l6n
avslutats ska beddémas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rérlig kontant [6n till
verkstéllande direktdren. Savitt avser rérlig kontant 16n till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstéllande direktdren fér beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor fér rérlig 16n ska utformas s att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhadllanden rader, har méjlighet att begrénsa eller underldta utbetalning av rérlig
|6n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

I sarskilda fall kan dverenskommelser traffas om rorlig ersattning av
engangskaraktér, forutsatt att sadan ersattning inte dverstiger ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta arliga I6nen, och inte utges mer &n en gang
per ar och individ. Sadan ersattning ska inte vara pensionsgrundande savida inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

I 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.
*H3llbarhet i dess tre dimensioner: ekonomisk, social och miljomassig

Pension

For verkstillande direktdren ska pensionsférmaner vara reglerade av kollektivavtal.
Pensionspremier for I6nedelar utéver kollektivavtalets maxgrans ska vara
premiebestdmda och uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga I6nen. Rérlig
I6n ska inte vara pensionsgrundande. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig 16n
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ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsdkring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst
fem procent av den fasta arliga 16nen.

Konsultarvode till styrelseledaméter
Coors stammovalda styrelseledamdter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for

tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgér styrelsearbete,
under en begransad tid. Fér dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot heldgt bolag) ska utgd ett marknadsmaéssigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till implementeringen av Coors affirsstrategi och
tillvaratagandet av Coors Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. S&dant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig éverstiga tva arsarvoden per
ar.

Upphérande av anstélining

Normalt betalas avgangsvederlag vid uppségning fran bolaget sida. Medlemmar i
koncernledningen kan ha en uppsdgningstid pa hégst sex manader i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hégst 18 manaders fast 16n. Inget
avgangsvederlag ska utbetalas vid uppségning fran den anstélldes sida.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och d6kningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frAgor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berérs av fragorna.

Fr8ng8ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd de av bolagsstamman beslutade
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets 18ngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
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ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

STYRELSENS FORSLAG AVSEENDE ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 12)

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om godkdnnande av styrelsens rapport
Over ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

STYRELSENS FORSLAG OM INRATTANDE AV ETT LANGSIKTIGT )
INCITAMENTSPROGRAM OCH SAKRINGSATGARDER I ANLEDNING DARAV
(PUNKT 13)

Inrattande av programmet (punkt 13A

Styrelsen foreslar att arsstsmman fattar beslut om inrattande av ett 18ngsiktigt
incitamentsprogram (“LTIP 2022") i enlighet med nedan.

Syfte

LTIP 2022 ar utformat for att skapa langsiktiga incitament fér medlemmar av
Executive Management Team inklusive verkstadllande direktér ("EMT") samt Top
Management Team och andra nyckelpersoner ("TMT") for att forbattra Coors
utveckling och skapa Iangsiktiga varden. Huvudsyftet med LTIP 2022 &r att 6ka och
stidrka mojligheter att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa ett
personligt 1angsiktigt &gande i Coor-aktier hos deltagarna och darigenom likrikta
deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Beskrivning av LTIP 2022

LTIP 2022 foreslds inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av EMT
och TMT (“Deltagarna”), som for narvarande bestdr av 71 anstallda. Det foreslas
att programmet, som innebér ett krav pd egen investering, ska bestd av
prestationsaktier. Enligt forslaget kan LTIP 2022 omfatta hégst 550 000 aktier i
Coor, vilket motsvarar cirka 0,57 procent av samtliga aktier och rdster i Coor.!

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2022 kravs att Deltagarna investerar i Coor-aktier och att aktier
allokeras till LTIP 2022. Det hdogsta antalet Coor-aktier som kan allokeras till

LTIP 2022 motsvarar cirka 7,5-10 procent av Deltagarens arliga grundlén fore skatt
vid tidpunkten for anmalan till LTIP 2022 ("Investeringsaktier”), se vidare nedan.
Coor-aktier som Deltagarna redan innehar vid implementeringen och som inte ar
allokerade till pAgdende rorliga incitamentsprogramz?, kan tillgodordknas som
Investeringsaktier i LTIP 2022. Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2022 &r
forhindrad att férvarva Coor-aktier enligt marknadsmissbruksregler eller liknande
regler, ska Investeringsaktier istéllet férvarvas sa snart sddana begransningar inte
langre galler.

1 Inklusive buffert fér vinstutdelningskompensation men exklusive 145 000 aktier som kan komma att
forvarvas for efterféljande 6verldtelse pd Nasdaq Stockholm for att técka vissa kostnader férenade med
LTIP 2022.

2 F6r mer information, se nedan under rubriken "Beskrivning av p;‘;’\géende rérliga ersattningsprogram”.



9(15)

Prestationsaktieratter

Enligt LTIP 2022 ger varje Investeringsaktie ratt till vederlagsfri tilldelning av ratter
som berattigar Deltagaren att vederlagsfritt erhdlla ett visst antal Coor-aktier
(“Prestationsaktieritter”) efter utgangen av en intjdnandeperiod om tre ar. Varje
Prestationsaktierétt ger innehavaren ratt att erhalla en (1) Coor-aktie. Tilldelning av
Coor-aktier i enlighet med Prestationsaktierdtterna forutsatter uppfyllande av de
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel kréva att Deltagaren
kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period
om cirka tre ar frdn och med dagen for tilldelning av Prestationsaktieratter
(“Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sa snart det &r
praktiskt méjligt efter arsstdmman 2022.

For att likstalla Deltagarnas intressen med aktieagarnas kommer Coor att
kompensera for ldamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till
aktieagarna under Intjdnandeperioden genom att antalet aktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till 6kas. Antalet Coor-aktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overl3telse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till féljd av fusion, delning, stérre forvarv eller avyttring
eller liknande atgarder.

Indelning och prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A, Serie B och Serie C, och
tilldelningen av aktier (intjanande) ar beroende av i vilken utstrackning vissa
uppstallda prestationsvillkor uppfylls under perioden 1 januari 2022 - 31 december
2024 (“Prestationsperioden”), varigenom det faststalls i vilken utstrackning (om
nagon) Prestationsaktierdtterna av respektive serie ger Deltagarna ratt att erhalla
Coor-aktier vid utgdngen av Intjdnandeperioden.

De tre prestationsvillkoren for respektive serie av Prestationsaktieratterna ar
foljande:

Serie A Kundndjdhetsindex (“*ACSI"):

Om Coors ACSI under Prestationsperioden ar lika med eller
understiger miniminivan 68, sker ingen tilldelning av aktier. Om
Coors ACSI &r lika med eller éverstiger maximinivan 72, sker
tilldelning om 100 %. En linjar proportionering av tilldelningen ska
ske om utfallet & mellan minimi- och maximinivan. Information
om utfallet kommer att tillhandahallas i arsredovisningen fér
rakenskapsaret 2024.
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Serie B

Serie C

Ackumulerad justerad EBITA-utveckling:

Om Coors ackumulerade justerade EBITA-utveckling under
Prestationsperioden &r lika med eller understiger miniminivan,
definierad som 10 % under ackumulerad justerad EBITA enligt
Coors affarsplan for 2022-2024 (som antagits av styrelsen), sker
ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade justerade
EBITA-utveckling procentuellt ar lika med eller dverstiger
maximinivan, definierad som 10 % &ver ackumulerad justerad
EBITA enligt Coors affarsplan, sker tilldelning om 100 %. En linjar
proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan
minimi- och maximinivan. Styrelsen har ratt att justera
malnivderna for forvarv eller avyttringar som genomférs av Coor
under Prestationsperioden. Information om malnivderna och
utfallet kommer att tillhandahallas i &rsredovisningen for
rakenskapsaret 2024.

Relativ utveckling av totalavkastningen (*TSR"):

Tilldelning av aktier varierar beroende pa Coors TSR-utveckling i
forhallande till det viktade genomsnittet i en grupp av andra bolag
(“"Referensgruppen”). Om Coors ackumulerade TSR-utveckling
under Prestationsperioden ar lika med eller understiger det viktade
genomsnittsindexet fér Referensgruppen (miniminivan), sker ingen
tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade TSR-utveckling ar
lika med eller dverstiger det viktade genomsnittsindexet for
Referensgruppen med mer &n 6 procentenheter (maximinivan),
sker tilldelning om 100 %. En linjar proportionering av
tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan minimi- och
maximinivan. Information om utfallet kommer att tillhandahallas i
arsredovisningen for rdkenskapsaret 2024.

Det hogsta antalet Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2022 och maximal
tilldelning av Prestationsaktieratter av respektive serie for de tre
deltagarkategorierna framgar nedan.

Kategori 1
(VD)

Kategori 2
(EMT)

VD kan allokera hégst 9 000 Investeringsaktier till LTIP 2022.

Varje Investeringsaktie berattigar VD att erhalla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A;

4 Prestationsaktieratter av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 6 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

10 6vriga anstallda i EMT kan allokera hdgst 2 750
Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie berattigar dessa anstéllda att erhélla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A;

3 Prestationsaktieratt av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 5 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.
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Kategori 3 Cirka 60 anstallda i TMT kan allokera hégst 1 250
(TMT) Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie berattigar dessa anstéllda att erhalla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A;

2 Prestationsaktieratt av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 4 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under
Prestationsperioden och att Deltagaren har kvarstatt i sin anstallning (savida inte
sarskilda forutsattningar ar for handen) och behallit sina Investeringsaktier under
Intjanandeperioden, ska tilldelning av Coor-aktier (“Prestationsaktier”) ske sa
snart det &r praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjanandeperioden.

Vid beddmning av det slutliga utfallet for intjanandet avseende
Prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om nivan for tilldelning av aktier ar
rimlig i férhallande till Coors finansiella resultat och stéllning, férhallanden pa
aktiemarknaden och i évrigt samt, om styrelsen bedémer att sd inte &r fallet,
reducera tilldelningen till en lagre nivd som styrelsen bedémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt tillamplig lag, till en rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa insatser kan styrelsen besluta om att
erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2022, som redovisas Over resultatrakningen, ar beraknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjanandeperioden.
Berakningen har baserats pa stéangningskursen fér Coor-aktien per den

10 mars 2022, dvs. 71,25 kronor per aktie, och pa féljande antaganden: (i)
utdelningar enligt consensus-estimat, (ii) en uppskattad &rlig personalomséattning
om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om cirka

50 procent, och (iv) sammanlagt hogst 550 000 Prestationsaktier tillgangliga for
tilldelning. Utdver detta, har kostnaderna fér LTIP 2022 baserats pa att programmet
omfattar hdgst 71 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal investering.

Den totala kostnaden fér LTIP 2022 berdknas enligt IFRS 2 uppga till cirka

13,5 miljoner kronor exklusive sociala avgifter (23,9 miljoner kronor vid
genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for
sociala avgifter berdknas uppga till cirka 4,8 miljoner kronor, baserat pa
ovanstdende antaganden, samt antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10
procent under LTIP 2022 och en skattesats for sociala avgifter om 23,5 procent (9,6
miljoner kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100
procent).

De forvantade 5rliga kostnaderna om 6,2 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 0,1 procent av koncernens totala personalkostnader for
rakenskapsaret 2021 (0,2 procent vid en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent).
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Utdver ovan namnda kostnader, forvantas LTIP 2022 medféra kostnader for extern
radgivning och administrationskostnader hanférliga till dverldtelse av aktier. Dessa
kostnader forvantas sammanlagt inte dverstiga 0,3 miljoner kronor.

Enligt forslaget kan LTIP 2022 omfatta hogst 550 000 aktier i Coor, vilket motsvarar
cirka 0,57 procent av alla aktier och réster i Coor, inklusive buffert for
vinstutdelningskompensation men exklusive 145 000 aktier som kan komma att
forvarvas for efterfoljande dverldtelse pa Nasdaq Stockholm for att ticka vissa
kostnader forenade med LTIP 2022.

Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfér LTIP 2022 ingen
utspadning for befintliga aktiedgares roster eller del av aktiekapital. Pverkan pa
viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Sakringsatgarder

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sdkra den finansiella exponeringen och
for dverlatelse av aktier enligt LTIP 2022, sdsom Overlatelse av egna aktier och
aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att férvarv av egna aktier pa
Nasdaqg Stockholm som senare dverlats till Deltagarna &r den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden foér att sdkra den finansiella exponeringen
och foér dverlatelse av egna aktier enligt LTIP 2022.

Da kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt dverstiger
kostnaderna for dverldtelse av egna aktier, féreslar styrelsen som huvudalternativ
att den finansiella exponeringen sikras genom 6verlatelse av egna aktier (punkt
13B).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 13B nedan, foreslar styrelsen att
drsstdmman godkanner att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt
13Q).

Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2022 har beretts av Coors ersattningsutskott i samrad med
externa rddgivare och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och gdllande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare ansvara fér implementeringen och
hanteringen av LTIP 2022. Samtliga vasentliga beslut relaterade till LTIP 2022
kommer att fattas av ersattningsutskottet, med godkdnnande av styrelsen i sin
helhet nar s3 kravs.

Beskrivning av pagdende rorliga ersattningsprogram

Coors pagdende aktierelaterade incitamentsprogram - LTIP 2019 och LTIP 2021 -
antogs av drsstdmman 2019 respektive 2021 och beskrivs i arsredovisningen for
2019 i not 5 och 6, i arsredovisningen for 2020 i not 6 och 7 och arsredovisningen
for 2021 i not 6 och 7. Dar beskrivs ocksd ersattningen till EMT inklusive fast och
rorlig ersattning samt andra formaner. Ersattningsrapporten som uppréttas av
styrelsen och som léggs fram pa arsstdmman foér godkdnnande innehdller en
oversiktlig redogérelse for vart och ett av samtliga utestdende och under aret
avslutade incitamentsprogram.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut om
oOverlatelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2022 (punkt 13B)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta 8rsstdmma, besluta om férvérv av bolagets
egna aktier i enlighet med féljande villkor:

* Foérvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

* Hogst 695 000 aktier far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier
till Deltagare i LTIP 2022 och for efterféljande dverldtelser pa Nasdaq
Stockholm for att tacka vissa kostnader férenade med LTIP 2022,
huvudsakligen sociala avgifter.

*  Foérvarv far ske endast till ett pris inom vid var tid registrerat prisintervall
mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Beslut om Overlatelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2022

Styrelsen foreslar att arsstsmman beslutar att dverlatelser av egna aktier far ske
pa foljande villkor:

* Hogst 550 000 aktier far vederlagsfritt dverlatas till Deltagare i LTIP 2022.

° Ré&tt att vederlagsfritt forvarva aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagare i LTIP 2022.

* Overlatelser av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som Deltagare i LTIP 2022 har ratt att férvdrva aktier.

* Antalet aktier som kan komma att dverldtas inom ramen foér LTIP 2022, kan
komma att omrdknas till fo6ljd av fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemissioner, utdelningar, minskning av aktiekapitalet
eller liknande 3tgarder.

Overlatelsen av egna aktier utgér ett led i det foreslagna LTIP 2022 och styrelsen
anser det vara till fordel fér Coor och aktiedgarna att Deltagare erbjuds méjlighet
att bli aktieagare i Coor enligt villkoren fér LTIP 2022.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 13C)

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 13B ovan inte kan uppnas,
foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om att siékra den finansiella
exponeringen genom att Coor ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och dverlata aktier till Deltagarna.

Villkor

Bolagsstammans beslut att inratta LTIP 2022 i enlighet med punkten 13A ovan ar
villkorat av att stamman fattar beslut antingen i enlighet med styrelsens férslag
enligt punkten 13B eller i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten 13C.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkt 13A ovan erfordrar en majoritet om mer an halften
av de vid stamman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkt 13B erfordras
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att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt

punkt 13C, erfordras en majoritet om mer @n halften av de vid stamman avgivna
rosterna.

STYRELSENS F6RSLI:\_G TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM ATERKOP OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdmma, besluta om férvarv av bolagets egna
aktier.

Férvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall
mellan hdgsta kdépkurs och lagsta saljkurs och betalning for aktierna ska erlaggas
kontant. Hogst sa manga aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen att under perioden
fram till n&sta arsstdmma besluta om dverlatelse av hégst samtliga av bolagets
egna aktier.

Overlatelse ska ske pa Nasdaq Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall
mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandena &r att ge styrelsen mdjlighet att justera
kapitalstrukturen for att darigenom skapa 6kat varde fér Coors aktiedgare.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman
féretradda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM NYEMISSION AV AKTIER (PUNKT 15)

Styrelsen féreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fére nasta drsstamma, besluta om nyemission av aktier. Genom beslut
med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hégst s& manga aktier kunna ges ut
vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende
aktier i bolaget vid tidpunkten fér stdmmans beslut om bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot
kontant betalning och betalning genom kvittning ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretrédesratt under férutsattning att emissionen genomférs pa
marknadsmassiga villkor.

Skalet till férslaget och méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ar
att medge flexibilitet i samband med eventuella férvarv eller kapitalanskaffningar i
anledning av forvarv.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman
féretradda aktierna.
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AKTIER OCH ROSTER

I bolaget finns totalt 95 812 022 aktier och rdster. Bolaget har endast ett aktieslag.
Bolaget innehar 740 000 egna aktier, vilka inte representeras pa arsstdmman.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vésentlig skada foér bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och
bolagets férhallande till annat koncernféretag. Begdran om sadana upplysningar
ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstdmman, d.v.s. senast
tisdagen den 19 april 2022, till adress Coor Service Management Holding AB, Attn:
Chefsjuristen Erik Striimpel, Knarrarnasgatan 7, 164 99 Kista eller via e-post till
erik.strumpel@coor.com. Upplysningarna ldmnas genom att de halls tillgangliga hos
bolaget pa Knarrarnasgatan 7, 164 99 Kista och pa bolagets webbplats,
WWW.coor.com, senast sdndagen den 24 april 2022. Upplysningarna skickas dven
inom samma tid till den aktiedgare som begart dem och uppgivit sin adress.

HANDLINGAR

Information om dem som foreslas till bolagets styrelse och om féreslagen revisor
samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats,
www.coor.com. Arsredovisningen, revisionsberéattelsen, styrelsens yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i punkt 7b ovan,
styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till
koncernledningen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
avseende foérslagen under punkt 13B och 14 ovan framldggs genom att de halls
tillgangliga hos bolaget pa Knarrarnidsgatan 7, 164 99 Kista och pa bolagets
webbplats, www.coor.com, senast fran och med fredagen den 8 april 2022.
Handlingarna kommer ocksa att skickas till aktiedgare som begér det och uppger
sin adress. I 6vrigt framgar fullstindiga foérslag under respektive punkt i kallelsen.
Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets huvudkontor, Knarrarndsgatan
7, 164 99 Kista.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se https://
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2022

Coor Service Management Holding AB (publ)
Styrelsen


http://www.coor.com
http://www.coor.com
http://www.coor.com
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

