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VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE INFOR ARSSTAMMA I COOR
SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB DEN 4 MAJ 2017

Coors valberedning bestar av valberedningens ordférande Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder), Ulrika Danielson (Andra AP-fonden), Jan Sarlvik (Nordea
Fonder), Malin Bjérkmo (Handelsbanken Fonder) samt styrelsens ordférande
Anders Narvinger.

Aktiedgare har haft méjlighet att Iamna férslag till valberedningen via e-post. Nagra
forslag har inte inkommit.

Valberedningen har infér arsstdmman 2017 hallit tva protokollférda sammantraden
och darutdver haft I6pande kontakt. Valberedningen har tagit del av styrelsens
egen utvardering av styrelsearbetet, intervjuat fyra styrelseledamoéter, inklusive
ordféranden i revisionsutskottet, samt erhallit en redogdrelse avseende Coors
verksamhet av VD Mikael Stohr.

Infér arsstamman foreslar valberedningen att antalet styrelseledaméter reduceras
med en person, dvs. totalt sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. Anders
Narvinger, som varit styrelsens ordférande sedan 2008, och Sgren Christensen,
som suttit i Coors styrelse sedan 2011, har avb6jt omval, och som ny ledamot
foreslds Anders Ehrling. Till omval féreslds Mats Granryd, Mats Jénsson, Monica
Lindstedt, Kristina Schauman, Heidi Skaaret och Mikael Stéhr. Som styrelsens
ordférande féreslas nyval av Mats Granryd.

Valberedningen har i sitt arbete infér arets stdmma sékt en styrelseledamot med
dokumenterad erfarenhet att leda och utveckla stérre serviceféretag med en bred
kundbas och langsiktiga leveransavtal. Anders Ehrling har en bred kunskap inom
detta omrade fran chefspositioner inom féretag som SAS, Scandic Hotels och
flygbolaget BRA. Malet har varit att styrelsen sammantaget ska ha den kompetens
och erfarenhet som kréavs for att aven fortsattningsvis kunna leda och utveckla
bolagets affarsverksamhet samt att sdkerstélla en fortsatt I[6nsam tillvaxt. I
valberedningens férslag har dven beaktats mangsidighet och bredd avseende
erfarenhet och bakgrund samt de krav pa oberoende som faststills i Svensk kod fér
bolagsstyrning. Vidare har valberedningen beaktat den tid som de till omval
foreslagna ledamdéterna innehaft uppdraget samt antalet styrelseuppdrag som
respektive féreslagen ledamot har i andra bolag. Sarskild vikt har lagts vid Coors
strategi och mal och de krav som Coors framtida inriktning férvéantas stalla pa
styrelsen.

Sasom mangfaldspolicy har regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning tillampats,
innebarande att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kdnsférdelning ska
efterstravas.
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Av nu foreslagna styrelseledaméter ar tre kvinnor och fyra man, motsvarande 42,9
respektive 57,1 procent. Valberedningen anser déarmed att den féreslagna styrelsen
uppfyller gdngse krav pa jamn kénsférdelning men anser att det &r angelaget att
framtida valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete fér att bibehalla en jamn
kdnsférdelning i styrelsen.

Slutligen konstateras att valberedningen har bedémt att den féreslagna styrelsen
uppfyller tillampliga krav pa oberoende. Mats Jénsson och Mikael Stéhr har
beddémts som oberoende gentemot bolagets stdrre aktiedgare, men inte gentemot
bolaget och bolagsledningen. Ovriga féreslagna ledaméter har ansetts oberoende
gentemot saval bolaget och bolagsledningen som stérre aktiedgare.




