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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, eventuell rérlig 16n,
pension och dvriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och
ansvar, samt vad géller en eventuell 1angsiktig rérlig 16n, den vardeutveckling for
Coor-aktien som kommer aktiedgarna till del.

Den rérliga 16nen kan bestd av &rlig rorlig kontant 16n och I1&ngsiktig rorlig 16n i form
av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Coor. Rérlig kontant I6n ska
forutsatta uppfyllelse av definierade och méatbara mal och ska vara maximerad till 50
procent av den arliga fasta lénen. L&ngsiktig rérlig 16n i form av aktier och/eller
aktierelaterade instrument i Coor ska kunna utgd genom deltagande i I3ngsiktiga
incitamentsprogram beslutade av arsstdmman. Villkor for rérlig 16n bér utformas sa
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mdjlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om en sddan dtgard bedéms som
rimlig.

I sarskilda fall kan éverenskommelser tréiffas om ersattning av engdngskaraktar,
férutsatt att sddan ersattning inte dverstiger ett belopp motsvarande tre manadsléner
av individens 3rliga fasta 16n, och inte utges mer &n en gdng per ar och individ.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda.

Normalt betalas avgangsvederlag vid uppségning fran bolaget sida. Medlemmar i
koncernledningen kan ha en uppségningstid pa hogst sex (6) manader i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hégst arton (18) manaders fast 16n. Inget
avgangsvederlag ska utbetalas vid uppsdgning fran den anstélldes sida.

Styrelsen har ratt att frAnga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen.
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