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STYRELSENS FORSLAG OM INRATTANDE AV ETT LANGSIKTIGT )
INCITAMENTSPROGRAM OCH SAKRINGSATGARDER I ANLEDNING DARAV
(PUNKT 16)

Inrattande av programmet (punkt 16A)

Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om inrattande av ett 18ngsiktigt
incitamentsprogram (“"LTIP 2019”) i enlighet med nedan.

Syfte

LTIP 2019 &r utformat for att skapa I&ngsiktiga incitament fér medlemmar av
Executive Management Team inklusive verkstallande direktér ("EMT"”) samt Top
Management Team och andra nyckelpersoner ("TMT") for att forbattra Coors
utveckling och skapa langsiktiga varden. Huvudsyftet med LTIP 2019 &r att 6ka och
starka méjligheter att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa ett
personligt Iangsiktigt &gande i Coor-aktier hos deltagarna och déarigenom likrikta
deltagarnas och aktieagarnas intressen.

Beskrivning av LTIP 2019

LTIP 2019 féreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av EMT
och TMT (“Deltagarna”), som fér narvarande bestar av 60 anstéllda. Det foreslas
att programmet, som innebér ett krav pa egen investering, ska besta av
prestationsaktier. Enligt forslaget kan LTIP 2019 omfatta hdgst 535 000 aktier i
Coor, vilket motsvarar cirka 0,56 procent av samtliga aktier och réster i Coor.?

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2019 kravs att Deltagarna investerar i Coor-aktier och att aktier
allokeras till LTIP 2019. Det hdgsta antalet Coor-aktier som kan allokeras till LTIP
2019 motsvarar cirka 7,5-10 procent av Deltagarens arliga grundlén fore skatt vid
tidpunkten fér anmalan till LTIP 2019 ("Investeringsaktier”), se vidare nedan.
Coor-aktier som Deltagarna redan innehar vid implementeringen och som inte ar
allokerade till LTIP 20182, kan tillgodoraknas som Investeringsaktier i LTIP 2019.
Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2019 &r férhindrad att forvarva Coor-aktier
enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier istdllet
forvarvas sa snart sddana begransningar inte langre géller.

Prestationsaktieratter

Enligt LTIP 2019 ger varje Investeringsaktie ratt till vederlagsfri tilldelning av ratter
som berattigar Deltagaren att vederlagsfritt erhalla ett visst antal Coor-aktier
(“Prestationsaktieritter”) efter utgdngen av en intjanandeperiod om tre ar. Varje
Prestationsaktierétt ger innehavaren ratt att erhdlla en (1) Coor-aktie. Tilldelning av
Coor-aktier i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av de
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krava att Deltagaren
kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period

! Inklusive buffert for vinstutdelningskompensation men exklusive 125 725 aktier som kan komma att forvirvas for efterfoljande
overlatelse pa Nasdaq Stockholm for att ticka vissa kostnader forenade med LTIP 2019.

2 For mer information, se nedan under rubriken “Beskrivning av pagiende rorliga ersittningsprogram”
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om cirka tre ar frén och med dagen for tilldelning av Prestationsaktieratter
(“Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske s& snart det ar
praktiskt mdjligt efter arsstdmman 2019.

For att likstalla Deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Coor att
kompensera for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar till
aktiedgarna under Intjdnandeperioden genom att antalet aktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till 6kas. Antalet Coor-aktier som varje
Prestationsaktierdtt berattigar till kan komma att omréknas p& grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner,
minskning av aktiekapitalet eller liknande dtgérder. Overl3telse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till foljd av fusion, delning, stoérre férvarv eller avyttring
eller liknande atgarder.

Indelning och prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A, Serie B och Serie C, och
tilldelningen av aktier (intjdnande) ar beroende av i vilken utstrackning vissa
uppstallda prestationsvillkor uppfylls under perioden 1 januari 2019 - 31 december
2021 ("Prestationsperioden”), varigenom det faststalls i vilken utstrackning (om
nagon) Prestationsaktierdtterna av respektive serie ger Deltagarna ratt att erhalla
Coor-aktier vid utgdngen av Intjanandeperioden.

De tre prestationsvillkoren fér respektive serie av Prestationsaktieratterna ar
foljande:

Serie A Kundndjdhetsindex (*ACSI3"):

Om Coors ACSI under Prestationsperioden ar lika med eller
understiger miniminivan 64, sker ingen tilldelning av aktier. Om
Coors kundndgjdhetsindex &r lika med eller dverstiger maximinivan
68, sker tilldelning om 100 %. En linjar proportionering av
tilldelningen ska ske om utfallet &r mellan minimi- och
maximinivan. Information om utfallet kommer att tillhandahallas i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

Serie B Ackumulerad justerad EBITA-utveckling:

Om Coors ackumulerade justerade EBITA-utveckling under
Prestationsperioden &r lika med eller understiger miniminivan,
definierad som 10 % under ackumulerad justerad EBITA enligt
Coors affarsplan for 2019-2021 (som antagits av styrelsen), sker
ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade justerade
EBITA-utveckling procentuellt &r lika med eller dverstiger
maximinivan, definierad som 10 % &ver ackumulerad justerad
EBITA enligt Coors affarsplan, sker tilldelning om 100 %. En linjar
proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan
minimi- och maximinivan. Styrelsen har rétt att justera
malnivderna for férvarv eller avyttringar som genomférs av Coor
under Prestationsperioden. Information om malnivderna och

3 Average Customer Satisfaction Index.
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utfallet kommer att tillhandahallas i &rsredovisningen for
rakenskapsaret 2021.

Serie C Relativ utveckling av totalavkastningen ("TSR")%*:

Tilldelning av aktier varierar beroende pa Coors TSR-utveckling i
forhallande till det viktade genomsnittet i en grupp av andra bolag
(*“Referensgruppen”)°>. Om Coors ackumulerade TSR-utveckling
under Prestationsperioden &r lika med eller understiger det
viktade genomsnittsindexet fér Referensgruppen (miniminivan),
sker ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade TSR-
utveckling ar lika med eller dverstiger det viktade
genomsnittsindexet fér Referensgruppen med mer an

6 procentenheter (maximinivan), sker tilldelning om 100 %. En
linjar proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar
mellan minimi- och maximinivén. Information om utfallet kommer
att tillhandahallas i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

Det hdgsta antalet Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2019 och maximal
tilldelning av Prestationsaktieratter av respektive serie for de tre
deltagarkategorierna framgar nedan.

Kategori 1 VD kan allokera hdgst 9 000 Investeringsaktier till LTIP 2019.
(VD)

Varje Investeringsaktie beréattigar VD att erhadlla:

1 Prestationsaktieratt av Serie A;

4 Prestationsaktieratter av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 6 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

Kategori 2 11 dvriga anstallda i EMT kan allokera hégst 2 750
(EMT) Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie berattigar dessa anstéllda att erhalla:
1 Prestationsaktieratt av Serie A;

3 Prestationsaktieratt av Serie B; och

1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 5 Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

Kategori 3 Cirka 48 anstéllda i TMT kan allokera hogst 1 250
(TMT) Investeringsaktier var.

Varje Investeringsaktie beréttigar dessa anstallda att erhdlla:

# Total Shareholder Return. TSR definieras som totalavkastning pa aktien inklusive aterforda utdelningar. For att pa ett réttvisande
sétt kunna bedoma prestationen berdknas TSR-utvecklingen av Coor-aktiens genomsnittliga staingningskurs pa Nasdaq Stockholm,
och motsvarande stingningskurs for relevanta referensbolag, under en period om 20 handelsdagar omedelbart innan
Prestationsperioden inleds respektive loper ut.

5 Ackumulerad TSR-utveckling ska vid implementeringen av LTIP 2019 jamforas mot ett index med ackumulerad TSR-utveckling
for foljande bolag, viktat enligt nedan:

- huvudsakliga referensbolag (motsvarande 15 % var): Compass, ISS, Lassila & Tikanoja, Sodexo; och

- ovriga referensbolag (motsvarande 6.667 % var): Attendo, Bravida, G4S, Loomis, Nobina och Securitas.
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1 Prestationsaktieratt av Serie A;
2 Prestationsaktieratt av Serie B; och
1 Prestationsaktieratt av Serie C.

Totalt 4 Prestationsaktieratter fér varje Investeringsaktie.

Tilldelning av aktier

Férutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under
Prestationsperioden och att Deltagaren har kvarstatt i sin anstélining (sdvida inte
sarskilda férutsattningar ar fér handen) och behallit sina Investeringsaktier under
Intjanandeperioden, ska tilldelning av Coor-aktier (“Prestationsaktier”) ske sa
snart det ar praktiskt méjligt efter utgdngen av Intjanandeperioden.

Vid bedémning av det slutliga utfallet for intjdnandet avseende
Prestationsaktierédtterna ska styrelsen préva om nivan for tilldelning av aktier &r
rimlig i férhallande till Coors finansiella resultat och stéllning, férhdllanden pa
aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedémer att s inte &r fallet,
reducera tilldelningen till en l&gre nivd som styrelsen bedémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt tillamplig lag, till en rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa insatser kan styrelsen besluta om att
erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna fér LTIP 2019, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar berdknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden.
Berdkningen har baserats pa stédngningskursen fér Coor-aktien per den 13 mars
2019, dvs. 78,70 kronor per aktie, och pa féljande antaganden: (i) en arlig
direktavkastning om 6 procent, (ii) en uppskattad arlig personalomséattning om

10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om cirka

50 procent, och (iv) sammanlagt hogst 535 000 Prestationsaktier tillgéangliga for
tilldelning. Utdver detta, har kostnaderna fér LTIP 2019 baserats pa att
programmet omfattar hogst 60 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal
investering.

Den totala kostnaden fér LTIP 2019 beréknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 13,7
miljoner kronor exklusive sociala avgifter (23,7 miljoner kronor vid genomsnittlig
uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas uppga till cirka 4,6 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under
LTIP 2019 och en skattesats for sociala avgifter om 23,5 procent (9,1 miljoner
kronor vid genomsnittlig uppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent).

De férvantade arliga kostnaderna om 6,2 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 0,1 procent av koncernens totala personalkostnader for
rakenskapsaret 2018 (0,2 procent vid en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 100 procent). Utéver ovan namnda kostnader, forvantas
LTIP 2019 medféra kostnader for extern rddgivning och administrationskostnader
hanforliga till dverldtelse av aktier. Dessa kostnader férvantas sammanlagt inte
Overstiga 0,3 miljoner kronor.
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Enligt forslaget kan LTIP 2019 omfatta hogst 535 000 aktier i Coor, vilket
motsvarar cirka 0,56 procent av alla aktier och réster i Coor, inklusive buffert for
vinstutdelningskompensation men exklusive 125 725 aktier som kan komma att
forvarvas for efterféljande dverlatelse pa Nasdaq Stockholm for att técka vissa
kostnader forenade med LTIP 2019.

Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfor LTIP 2019 ingen
utspadning for befintliga aktiedgares roster eller del av aktiekapital. Paverkan pa
viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Sakringsatgéarder

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sdkra den finansiella exponeringen och
for 6verldtelse av aktier enligt LTIP 2019, sdsom 6verlatelse av egna aktier och
aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att férvérv av egna aktier pa
Nasdaq Stockholm som senare dverlats till Deltagarna &r den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sédkra den finansiella exponeringen
och fér 6verldtelse av egna aktier enligt LTIP 2019.

Da kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt dverstiger
kostnaderna for 6verlatelse av egna aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ
att den finansiella exponeringen sédkras genom &verlatelse av egna aktier (punkt
16B).

Om erforderlig majoritet inte uppnds under punkt 16B nedan, foreslar styrelsen att
drsstamman godkanner att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt
16C).

Forslagets beredning, etc.

Férslaget till LTIP 2019 har beretts av Coors ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for
implementeringen och hanteringen av LTIP 2019. Samtliga vasentliga beslut
relaterade till LTIP 2019 kommer att fattas av ersattningsutskottet, med
godkannande av styrelsen i sin helhet nér sa kravs.

Beskrivning av pagadende rorliga ersattningsprogram

Coors pagaende aktierelaterade incitamentsprogram - LTIP 2018 - antogs av
arsstamman 2018 och beskrivs i arsredovisningen fér 2018 i not 6 till
koncernredovisningen. Dar beskrivs ocksd ersattningen till EMT inklusive fast och
rorlig ersattning. Ersattningsrapporten som publiceras p& Coors webbsida beskriver
hur Coor tillampar sina riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med svensk kod for bolagsstyrning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier och beslut om
overlatelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2019 (punkt 16B)

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att rsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta rsstdmma, besluta om férvérv av bolagets
egna aktier i enlighet med féljande villkor:
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e Forvéarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

e Hogst 660 750 aktier far forvarvas for sakerstéllande av leverans av aktier
till Deltagare i LTIP 2019 och for efterféljande éverldtelser pd Nasdaq
Stockholm for att tacka vissa kostnader férenade med LTIP 2019,
huvudsakligen sociala avgifter.

e Forvarv far ske endast till ett pris inom vid var tid registrerat prisintervall
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Beslut om oOverldtelser av egna aktier till Deltagare i LTIP 2019

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att dverlatelser av egna aktier far ske
pa féljande villkor:

e Hogst 535 000 aktier far vederlagsfritt dverlatas till Deltagare i LTIP 2019.

o Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagare i LTIP 2019.

o Overldtelser av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de
Ovriga villkor som Deltagare i LTIP 2019 har ratt att férvarva aktier.

e Antalet aktier som kan komma att éverldtas inom ramen for LTIP 2019, kan
komma att omraknas till féljd av fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemissioner, utdelningar, minskning av aktiekapitalet
eller liknande atgarder.

Overltelsen av egna aktier utgor ett led i det féreslagna LTIP 2019 och styrelsen
anser det vara till fordel for Coor och aktiedgarna att Deltagare erbjuds mdjlighet
att bli aktiedagare i Coor enligt villkoren for LTIP 2019.

Aktieswapavtal med tredje part (16C)

Fér den handelse erforderlig majoritet for punkten 16B ovan inte kan uppnas,
foreslar styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sikra den finansiella
exponeringen genom att Coor ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och dverldta aktier till Deltagarna.

Villkor

Bolagsstammans beslut att inratta LTIP 2019 i enlighet med punkten 16A ovan &r
villkorat av att stamman fattar beslut antingen i enlighet med styrelsens férslag
enligt punkten 16B eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16C.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkt 16A ovan erfordrar en majoritet om mer an halften
av de vid stamman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkt 16B erfordras
att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna. Foér giltigt beslut enligt punkt
16C, erfordras en majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna
rosterna.



