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Styrelsens for Coor Service Management Holding AB yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att &rsstimman den 25 april 2025 beslutar om en utdelning
for rakenskapsaret 2024 om 1,50 kronor per aktie (varav 1,00 krona per aktie i
ordinarie utdelning och 0,50 krona per aktie i extra utdelning) uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen om 1,00 krona respektive 0,50 krona per aktie.
Avstiamningsdag for den forsta utbetalningen foreslas vara tisdagen den 29 april
2025 och for den andra utbetalningen fredagen den 3 oktober 2025. Om stédmman
beslutar i enlighet med styrelsens férslag beraknas den forsta utbetalningen ske
mandagen den 5 maj 2025 och den andra utbetalningen onsdagen den 8 oktober
2025. Vinstutdelningen uppgar saledes till sammanlagt cirka 144 miljoner kronor.
Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den
foreslagna vinstutdelningen. Bolaget innehar ranteswappar som i enlighet med IFRS
vérderats till verkligt varde i koncernens bokslut. Marknadsvérdet uppgar per 31
december 2024 till 9 MSEK vilket utgér 0,6 procent av koncernens eget kapital per
31 december 2024.

Styrelsen finner aven att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de faktorer som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt).
Styrelsen vill darvid framhalla féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid beaktat bland annat bolagets och
koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov

Styrelsen har gjort en allsidig bedémning av bolagets och koncernens stéllning
samt bolagets och koncernens méijligheter att pad kort och 1&8ng sikt infria sina
dtaganden. Foreslagen utdelning utgdr sammanlagt 3 procent av bolagets eget
kapital och 10 procent av koncernens eget kapital.

Efter genomfdrd vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet till 63
procent respektive 18 procent. Bolagets och koncernens soliditet ar darmed god i
forhallande till den bransch koncernen &r verksam inom. Styrelsen anser att
bolaget och koncernen har férutsattningar att ta framtida affarsrisker och dven tala
eventuella férluster. Vinstutdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets
och koncernens férmaga att géra ytterligare affarsméssigt motiverade investeringar
i enlighet med styrelsens planer.

Likviditet

Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en fortsatt
betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna vinstutdelningen
inte kommer att paverka bolagets eller koncernens férm&ga att infria sina
betalningsférpliktelser pa kort eller 1ang sikt. Bolaget och koncernen har god
tillgang till savéal kort- som langfristiga krediter. Krediterna kan tas i ansprak med
kort varsel, varfor styrelsen bedémer att bolaget och koncernen har god beredskap
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att hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade
hdndelser.

Stéllning i 6vrigt

Utdver vad som ovan anforts har styrelsen dvervidgt andra kinda forhallanden som
kan ha betydelse fér bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Ingen
omstandighet har darvid framkommit som goér att féreslagen vinstutdelning inte
framstar som forsvarlig.

Stockholm i april 2025

Coor Service Management Holding AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Coor Service Management Holding AB yttrande enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att &rsstamman den 25 april 2025 bemyndigar styrelsen
att, vid ett eller flera tillfillen fére nista 8rsstimma, besluta om férvérv av egna
aktier. Med anledning av férslaget far styrelsen harmed avge féljande yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen anser att, med hanvisning till yttrandet som &ar inkluderat i férslaget till
vinstdisposition i arsredovisningen 2024, forslaget &r rimligt med beaktande av de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital liksom bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och finansiella stallning i évrigt.

Stockholm i april 2025

Coor Service Management Holding AB (publ)
Styrelsen
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Ersattningsrapport 2024

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Coor Service Management Holding AB (org.nr. 556742-0806)
("Coor") ("ersattningsriktlinjerna"), antagna av arsstamman 2022, tilldmpades
under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om erséattning till Coors
verkstéllande direktdr. Darutdver innehaller rapporten en sammanfattning av Coors
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som fdrvaltas av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Information som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554)
finns tillganglig i noterna 5 och 6 pa sidorna 99-104 i bolagets arsredovisning for
2024 ("arsredovisningen 2024").

Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten, vilken &r tillganglig pa sidorna 57-73 i rsredovisningen
2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av
drsstamman och redovisas pa sid 61 i Bolagsstyrningsrapporten samt i not 6 pa
sidan 102 i arsredovisningen 2024.

Verkstallande direktér — avslut av anstallning under 2024

AnnaCarin Grandin avgick den 1 december 2024 som koncernchef och
verkstéllande direktor for Coor. Peter Viinapuu tilltrédde dd som tillférordnad
koncernchef och verkstallande direktor. I februari 2025 meddelades att Ola
Klingenborg per den 1 mars 2025 tilltrader som koncernchef och verkstallande
direktor for Coor. Peter Viinapuu erholl ersattning for sitt uppdrag som tillférordnad
koncernchef och verkstallande direktér under perioden 1 december — 31 december
2024 i form av ett konsultarvode om 0,8 MSEK. I évrigt har Peter Viinapuu inte
erhallit ndgon ersattning relaterad till sitt uppdrag som tillférordnad koncernchef
och verkstallande direktér. I resterande del av denna ersattningsrapport
presenteras saledes enbart I6ner och andra erséattningar till AnnaCarin Grandin.

Utveckling under 2024

Coors tillférordnade verkstallande direktdr Peter Viinapuu sammanfattar Coors
dvergripande resultat féor 2024 i sin redogérelse pa sidorna 14-16 i
arsredovisningen 2024.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillampningsomrade, dndamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Coors affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Foér detta kravs att
Coor kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket ersattningsriktlinjerna
majliggdr. Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
3terspeg|a individens prestationer och ansvar, samt vad galler en eventuell
I&ngsiktig rorlig 16n, den vardeutveckling fér Coor-aktien som kommer aktiedgarna
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till del. Rorlig kontant 16n som omfattas av ersattningsriktlinjerna ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och l18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Enligt Coors ersattningsriktlinjer ska ersattningen till ledande befattningshavare
besta av fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension och évriga formaner.
Ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 102-103 i arsredovisningen 2024. Bolaget
har under 2024 foéljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Enligt ersattningsriktlinjerna far styrelsen besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. I
samband med att Peter Viinapuu utsags till tillférordnad koncernchef och
verkstéllande direktdr beslutade styrelsen om ett sadant frangdende bestdende i att
Peter Viinapuus ersattning utbetalades i form av ett konsultarvode. Detta
motiverades av att styrelsen bedémde det vara av stor vikt for bolaget att tillsatta
en tillférordnad koncernchef och verkstdllande direktor for att sakerstdlla
kontinuitet i bolagets ledning och verksamhet. En avvikelse fran
ersattningsriktlinjerna ansdgs nédvéndig fér att méjliggéra Peter Viinapuus tilltrade
och bedémdes darfor vara forenlig med bolagets l1&ngsiktiga intressen. Inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststdlla ersdttningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgdnglig pa bolagets webbplats www.coor.com. Ingen erséttning
har kravts tillbaka.

Utdver ersattning vilken omfattas av ersattningsriktlinjerna har Coors arsstamma
beslutat att inratta 1angsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for verkstallande
direktéren och o6vriga ledande befattningshavare, inrattade i bolaget under 2021,
2022, 2023 och 2024 (LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024). Utfallet av
dessa program &r inte pensionsgrundande fér deltagarna. Det l18ngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet som styrelsen foreslagit infér arsstamman
2025 och eventuella framtida aktierelaterade incitamentsprogram som ska beslutas
av bolagsstémman omfattas inte av ersattningsriktlinjerna.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren (SEK)

Tabell 1 nedan visar den totala ersattningen till Coors verkstédllande direktér under
2024.

1 2 B 4 5 6
Fast ersattning Rérlig ersattning
Befattningshavarens | Rakenskapsar Extraordindra | Pensions- Total Andelen fast
namn, position Grundisn | . Andra Ett3rigC | Fler&rigt posterE kostnad | ersattning | resp. rérlig
(start/slut) formaner 9 d ersattning”
AnnaCarin Grandin 7 202 s | 1482 2313 2186 29 777 o o
(VD) 2024 125A 96 590 491 727 16 496 000 692¢ 625 95% /5%

Tabellen redovisar ersattning som beloper p& 8r 2024, med undantag for Extraordinéra poster samt Fler8rig rorlig ersattning. Flerdrig rorlig ersattning redovisas i den
man den blivit foremal for s.k. vesting under 2024 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 8 i Tabell 2 nedan (om tillampligt). Detta
galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r.

A) Inklusive betald semesterersattning men exklusive 6kad/minskad semesterersattningsskuld. Grundlonen avser for 8r 2024 endast 11 manader i och med att rollen
som VD upphérde per 1 december 2024.

B) Bilfsrm&n och sjukvardsforsakring.

C) Ettdrig rorlig ersattning ar hanforlig till rorlig ersattning avseende rékenskapséret 2024 som betalas ut det efterfoljande 8ret.

D) Intjanade aktieratter sdsom framgar av kolumn 8 i Tabell 2 nedan.

E) Extraordinara poster avser det avg8ngsvederlag som erhdlls efter anstaliningstidens slut samt den andel av grundionen inklusive pensionskostnader som avser
period for vilken VD &r arbetsbefriad (6 manader). Avgdngsvederlag erhdlls om en summa motsvarande 18 mé&nadsloner.

F) Pensionskostnader 2024 (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlon och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersattning. Extraordinéra poster ingar i
den fasta ersattningen.


http://www.coor.com/
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Aktiebaserad ersattning

Utest8ende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram under 8ret

Coors arsstamma har antagit sex langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
(LTIPs), av vilka tre for ndrvarande &r utestdende (LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP
2024). Under aret har LTIP 2021 avslutats och tilldelning av aktier har skett.

Incitamentsprogrammen stricker sig éver tre ar och krédver att deltagarna forvarvar
eller redan innehar ett visst antal Coor-aktier, s kallade investeringsaktier.
Deltagarna &r indelade i tre olika kategorier (kategori 1, 2 och 3)! med ett pa
forhand bestamt maxantal aktier fér varje kategori. Tilldelning av prestationsaktier
sker vederlagsfritt efter intjanandeperioden. Antalet tilldelade aktier skiljer sig at
mellan de olika deltagarkategorierna. Grundkraven for tilldelning av
prestationsaktier ar att deltagaren har kvarstatt i sin anstéllning i Coor-koncernen
under intjanandeperioden och att deltagaren har behdllit sina Coor-aktier under
samma tidsperiod. Om anstallningen upphér pa grund av att Coor avslutar
anstallningen kommer den anstéllde att erhdlla proportionell tilldelning utifran
under hur 183ng period av programmets |6ptid som deltagaren varit anstalld pd Coor.
Intjanandeperioderna for de utestdende programmen avslutas i samband med att
Coor offentliggér sin deldrsrapport for forsta kvartalet 2025 (LTIP 2022), 2026
(LTIP 2023) respektive 2027 (LTIP 2024).

Beskrivning av prestationsvillkoren fér de I8ngsiktiga incitamentsprogrammen

Utéver anstallningsvillkoret baseras tilldelningen av prestationsaktier pa ett antal
prestationsvillkor. Tilldelningen av aktieratter ar beroende av i vilken utstrackning
faststallda mal och prestationsvillkor har uppnatts under den berérda
prestationsperioden. Prestationsvillkoren for LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023 ar
desamma, men minimi- och maximinivan varierar vad géller kundndjdhetsindex.
For LTIP 2024 tillkom ett prestationsvillkor relaterat till emissioner fran inkdpta
varor och tjanster fran leverantérer ar anslutna till Science Based Targets initiative
(SBTi). I 6vrigt ar villkoren for LTIP 2024 samma som for LTIP 2023.

Prestationsvillkoren ar indelade i tre serier for LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023:
Serie A, Serie B och Serie C. LTIP 2024 ar indelat i fyra serier: Serie A, Serie B,
Serie C och Serie D. Se nedan for en beskrivning av prestationsvillkoren fér
respektive serie.

Serie A: Utveckling av kundndjdhetsindex

Om Coors genomsnittliga kundndjdhetsindex under prestationsperioden ar lika med
eller understiger miniminivan 682, sker ingen tilldelning av aktier. Om Coors
genomsnittliga kundnéjdhetsindex ar lika med eller dverstiger maximinivan 723,
sker tilldelning om 100 procent. En linjar proportionering av tilldelningen ska ske
om utfallet &r mellan minimi- och maximinivan.

! Kategori 1 omfattar Coors verkstéllande direktor. Kategori 2 omfattar medlemmar av Executive Management Team.
Kategori 3 omfattar medlemmar av Top Management Team och andra nyckelpersoner.

2 66 for LTIP 2021, 68 for LTIP 2022, 68 for LTIP 2023 och 68 for LTIP 2024.
370 for LTIP 2021, 72 for LTIP 2022, 72 for LTIP 2023 och 72 for LTIP 2024.
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Serie B: Ackumulerad justerad EBITA-utveckling

Om Coors ackumulerade justerade EBITA-utveckling under prestationsperioden ar
lika med eller understiger miniminivan, definierad som 10 procent under
ackumulerad justerad EBITA enligt Coors affarsplan fér den tre-arsperiod som
borjar da respektive program startar, sker ingen tilldelning av aktier. Om Coors
ackumulerade justerade EBITA-utveckling procentuellt ar lika med eller éverstiger
maximinivan, definierad som 10 procent éver ackumulerad justerad EBITA enligt
Coors affarsplan, sker tilldelning om 100 procent. En linjar proportionering av
tilldelningen ska ske om utfallet & mellan minimi- och maximinivan.

Serie C: Relativ utveckling av totalavkastningen ("TSR")

Tilldelning av aktier varierar beroende p& Coors TSR-utveckling i férhallande till det
viktade genomsnittet i en grupp av andra bolag ("Referensgruppen”). Om Coors
ackumulerade TSR-utveckling under prestationsperioden ar lika med eller
understiger det viktade genomsnittsindexet fér Referensgruppen (miniminivan),
sker ingen tilldelning av aktier. Om Coors ackumulerade TSR-utveckling ar lika med
eller dverstiger det viktade genomsnittsindexet fér Referensgruppen med mer an 6
procentenheter (maximinivan), sker en tilldelning om 100 procent. En linjér
proportionering av tilldelningen ska ske om utfallet ar mellan minimi- och
maximinivan.

Serie D: Emissioner frén inképta varor och tjdnster frén leverantérer som &r
anslutna till SBTi

Coors mal &r att 75 procent av utsléappen fran inkdpta varor och tjanster ska
komma frén leverantdrer med klimatmal godkinda av SBTi. Det finns tva delmal for
respektive rdkenskapsar kopplat till tilldelning enligt detta prestationsvillkor - om
nivan uppgar till 5 procent vid utgangen av ar 2024 sker tilldelning om 1/3 av total
om nivan uppgar till 20 procent vid utgdngen av ar 2025 sker tilldelning om 2/3.
Om bada interimsmalen uppfylls kommer tilldelning ske med 2/3. Om &ven malet
for 2026 uppnas sker full tilldelning, i annat fall sker en tilldelning som uppgar till
det hdgsta av en linjar proportionell tilldelning och tilldelning enligt interimsutfallen.



9(16)

Erséttning till verkstdllande direktéren i aktier

Tabell 2 - Erséttning till verkstéllande direktéren i aktier

Information for det rapporterade rakenskapsaret
Huvudsakliga villkor for aktierelaterade incitamentsprogram |Ingdende balans Under aret Utgaende balans
Befattnings- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
havarens
namn,
position Till-
o Foremal | delade | Foremal
. Datum .. Utgang av o . .. . "
Programmets|Prestations-| " Datumfor| .~ 2 . Aktieratter vid | _. Intjanade for som ej for
X for N inlasnings- o L Tilldelade® U Lo
namn period . . lintjanande . arets borjan 8) prestation-|intjanatsfinlasnings-|
tilldelning period . il o .
svillkor® |vid arets| period
utgang®
50 059
31 maj 24 april -
LTIP 2021 | 2021-2023 2021 2024 24 april 2024 47 848 0 0 0 0
2313727
(SEK)
7juni | April/maj | April/maj
LTIP 2022 | 2022-2024 2022 2025 2025 61 265 0 0 0 7 255 0
AnnaCarin i i i i
Grandin, vp| LTIP2023 [ 2023-2025 22505293” Apzrgg'ga’ Apzrgg'ga’ 74289 0 0 49641 | © 0
103 950
LTIP 2024 | 2024-2026 | 71Nt [ APril/maj | April/maj 0 33730
2024 2027 2027 3565 485
(SEK)
TOTALT TOTALT
103 950 50 059
TOTALT TOTALT |TOTALT| TOTALT
183 402 ToTAlT | ToTaLT | 83371 | 7255 0
3565485 |2313 727
(SEK) (SEK)

A) Antal och vérde av tilldelade aktieratter vid datumet for tilldelning. Angivet varde beréknat som marknadspriset per aktie vid tilldelningstidpunkten (49,5 SEK)
multiplicerat med antalet rétter (103 950). Antalet tilldelade aktieratter reducerades sedan nar AnnaCarin Grandin avgick som VD, reduktion sker proportionellt utifrén
anstallningstiden i relation till programmets I6ptid.

B) Antal och varde av intjanade aktieratter vid datumet fér intjanande. Det ursprungliga antalet aktierétter har omréknats pé grund av utdelningskompensation.
Angivet varde beraknat som marknadspriset per aktie vid intjdnande (46,2 SEK) multiplicerat med antalet réatter.

C) Totalt antal utestdende aktieratter p& balansdagen som fortfarande ar foremal for prestationsvillkor. Det ursprungliga antalet aktieratter har omraknats p& grund av
utdelningskompensation samt reduktion pd grund av att AnnaCarin Grandin avgick som VD under 2024.

D) Totalt antal tilldelade aktieratter som ej intjanats p& balansdagen. Prestationsperioden upphérde per 31 december 2024. Det ursprungliga antalet aktierétter (54
000) har omréknats pa grund av utfall av de prestationsvillkor i LTIP 22 som faststélldes per 31 december 2024 samt pd grund av utdelningskompensation.

Ersattningsriktlinjernas efterlevnad och tilldampning av prestationsvillkor

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att
bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning, vilket ersattningsriktlinjerna
mdjliggdr. Den totala ersattningen till verkstallande direktéren under 2024 har
efterlevt bolagets ersattningsriktlinjer.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktérens rorliga ersattning har valts
for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i
bolagets 18ngsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga afférsprioriteringar fér &r 2024 beaktats. De icke-
finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt till
bolagets varderingar.

I Tabell 3 (@) och (b) nedan beskrivs hur kriterierna for de rérliga kort- och
I&ngsiktiga ersattningarna har tillampats under rékenskapsaret.

Tabell 3 (a) - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade
rékenskapsaret: rérlig kontanterséttning
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1 2 3
Namn p3 Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
befattningshavare prestationskriterier
b) faktisk tilldelning/
ersattningsutfall
EBITA for Coor-koncernen, maximalt utfall 24 procent av grundlén.
40 % a) 546 MSEK
" " b) 0 kSEK
EBITA-budget for 2024 &r 665 MSEK. Bonus utbetalas om Justerad EBITA
overstiger troskelvardet om 85 % av Justerad EBITA-budget och maximal bonus
utbetalas om Justerad EBITA uppgar till 115 % av Justerad EBITA-budget. Bonus
beraknas linjart mellan troskel- och hogsta vardet.
Nya affarer for Coor-koncernen, maximalt utfall 4,5 procent av grundlénen.
Bonus utbetalas med 820 SEK per MSEK i arlig forsaljning avseende organiska 7,5% a) 633 MSEK
affarer. Bonus utbetalas om nya afféarer (inkl. 1/3 av tillamplig M&A) éverstiger b) 233 kSEK
troskelvardet om 0 % av budgeten for nya affarer, och maximal bonus utbetalas
om Nya affirer uppgar till 115 % av budgeten for nya affarer. Bonusen utbetalas
pro rata mellan tréskelvardet och maximum.
Retention rate, maximalt utfall 1,5 procent av grundlon. a) 88%
b) 46 kSEK
Budget for retentionsgraden ar 90 %. Bonus betalas ut om retention rate for 2,5%
koncernen dverstiger troskeln om 80 % och maximal bonus utgar om retention
rate dr 100 %. Bonusen utbetalas pro rata mellan tréskelvardet och
maximibeloppet.
Det externa malet for kassagenerering dr 90 procent, maximalt utfall 6 procent a) 57%
av grundlénen. b) 0 kSEK
10 %
Bonus utbetalas om kassagenerering for koncernen éverstiger troskelvardet om
AnnaCarin Grandin, 80 procent och maximal bonus utbetalas om kassagenereringen &r 100 procent.
VD Bonus utbetalas pro rata mellan troskelvardet och maximum.
Det externa malet for CSI &r 270, maximalt utfall 6 procent av grundlénen.
a) 70
b) 278 kSEK
Bonus utbetalas om CSI 6verstiger tréskelvardet om -5 enheter av det externa 10%
malet och maximal bonus utbetalas om CSI &r +5 enheter av det externa CSI-
malet. Bonus utbetalas pro rata mellan tréskelvardet och maximum.
Det externa malet fér EMI &r 270, maximalt utfall 6 procent av grundlnen.
a) 77
b) 463 kSEK
Bonus utbetalas om EMI Gverstiger troskelvardet om -5 enheter av det externa 10%
malet och maximal bonus utbetalas om EMI &r +5 enheter av det externa EMI-
malet. Bonus utbetalas pro rata mellan tréskelvardet och maximum.
Det externa malet for TRIF &r <3,5, maximalt utfall 6 procent av grundlénen.
a) 7,2
b) 0 KSEK
Bonus utbetalas om TRIF &r ldgre an troskelvardet om +3,5 enheter av det 10%
externa méalet och maximal bonus utbetalas om TRIF &r -3,5 enheter av det
externa TRIF-malet. Bonus utbetalas pro rata mellan troskelvédrdet och
maximum.
Mal inom Scope 3, maximalt utfall 6 procent av grundlénen.
a) 30%
b) 463 kSEK
Malet &r att sikerstélla att minst 18 procent av bolagets utsldpp inom scope 3 10%
kommer fran inkdp av varor och tjdnster, uppstromstransporter och distribution
frén leverantérer med mal godkénda av SBTi. Bonus betalas ut om andelen
inkop fran leverantérer med mal godkanda av SBTi Gverstiger troskelvardet om
15 procent och maximal bonus betalas ut om andelen 6verstiger 21 procent.
Bonus utbetalas pro rata mellan tréskelvardet och maximum.
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Tabell 3 (b) — Verkstédllande direktérens prestation under det rapporterade
rékenskapsdaret: aktiebaserad ersattning

Det finns for ndrvarande tre utestdende program (LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024) som
koncernens VD deltar i. Anstallningstiden for koncernens verkstallande direktor upphor per 10
maj 2025. Hon kommer att erhalla tilldelning fran dessa program utifran programmens villkor
och utfall, proportionellt utifran hur lange hon har varit med i respektive program, fram till och
med att hennes anstallning upphér den 10 maj 2025.

Intjdnandeperioderna for de utestaende programmen upphor i samband med
offentliggdrandet av Coors delarsrapport for det forsta kvartalet 2025 (LTIP 2022), 2026 (LTIP
2023) respektive 2027 (LTIP 2024). Matperioden for dessa program slutar den 31 december
2024, 31 december 2025 respektive den 31 december 2026.

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Fordndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste tre
rapporterade rékenskapsdren (kSEK)

Arlig férandring

2022 vs 2021

2023 vs 2022

2024 vs 2023

Ersattning avseende
2024

AnnaCarin Grandin, VD*

+31 kSEK (0 %)

-769 KSEK (-6 %)

+785 kSEK (+6 %)

13 282 kSEK

Koncernens rérelseresultat
(Justerad EBITA)

+3 469 KSEK (+1 %)

-28 473 KSEK (-4 %)

-59 625 KSEK (-10 %)

545 947 kSEK

Genomsnittlig ersattning baserat
pa antalet heltidsekvivalenter
anstéllda** i Coor Service
Management Group AB

Genomsnittlig ersdttning baserat N/A N/A N/A N/A
pa antalet heltidsekvivalenter
anstdllda** i moderbolaget, d.v.s.
Coor Service Management
Holding AB
+1 kSEK (+0,1% +16 kSEK (+2,2 %) +27 kSEK (3,6%) 776.2 kSEK

* De presenterade siffrorna omfattar den totala erséttningen till VD som redovisas i tabell 1 exklusive extraordinara poster. AnnaCarin Grandin var koncernens VD fran
1 augusti 2020 till och med 1 december 2024. P8 grund av pandemin, erbjods inte ndgot LTIP program under 2020 och dérmed skedde inte ndgon tilldelning av aktier
under &r 2023, vilket paverkar den totala ersattningen for VD under 2023. Fér 8r 2024 omfattar erséttningen endast 11 manader i och med att AnnaCarin Grandin
avgick som VD per den 1 december 2024.

** Exklusive medlemmar i koncernledningen. Jamférelsen ar baserad p& anstallda i Coor Service Management Group AB eftersom det endast & medlemmar i
koncernledningen anstéllda i Coor Service Management Holding AB. Erséttningen &r baserad p& genomsnittlig 16n for heltidsanstéllda och inkluderar grundlén och
semesterersattning. Rorlig ersattning och pension ar exkluderat.
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pwec

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstimmans riktlinjer om ersattningar till
ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Coor Service Management Holding AB (publ), org.nr 556742-0806

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Coor Service Management Holding AB (publ) under
ar 2024 (rakenskapsaret 2024) har f6ljt de gallande riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som
faststallts pa arsstdmman den 29 april 2022.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkiéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer &r nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har féljts.
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt fdljts.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Coor Service Management Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren f6r Coor Service Management Holding AB (publ) under
2024 (rakenskapsaret 2024) har foljt de gallande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststéllts pa arsstémman den 29 april 2022.

Dagen for var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-03-28 11:46:39 UTC Oneflow ID 10313083 Sida1/2
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Bolagsordningen i dess foreslagna lydelse

BOLAGSORDNING

Coor Service Management Holding AB, org. nr. 556742-0806

Antagen vid arsstdmma den 25 april 2025.

8 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Coor Service Management Holding AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Sate

Styrelsen har sitt sdte i Solna kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt eller genom hel- eller delagda bolag bedriva naringsverksamhet
inom omradena fastighets- och bolagsserviceverksamhet av saval teknisk som
administrativ karaktdr samt inom ramen fér denna verksamhet férvarva, aga,
forvalta och forsalja aktier, andelar, vardepapper, vardepappersrelaterade
instrument, foretag eller del déarav samt férvalta och forsalja fastigheter for egen
rakning och @vensom bedriva dérmed foérenlig verksamhet.

8§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 200 000 000 kronor och hégst 800 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antal aktier ska vara lagst 50 000 000 och hégst 200 000 000.

8§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hégst tio (10) ledaméter.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hégst tva (2) revisorssuppleanter.
Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag.
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8§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstéamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pd bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

8§ 8 Deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma ska goéra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara séndag, allméan
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte heller infalla
tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anméler antalet bitraden pa det satt som anges i
foregdende stycke.

Styrelsen far besluta att den som inte &r aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestammer, ha ratt att narvara eller pd annat satt folja forhandlingarna
vid bolagsstamma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att
aktiedagarna ska kunna utdva sin rostratt per post fére bolagsstamman.

8§ 9 Ort for bolagsstamma

Bolagsstamma ska kunna héllas pa den ort dér styrelsen har sitt sate eller i
Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 10 Arsstamma
Arsstamman ska hallas arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Vid arsstamman ska foljande drenden férekomma till behandling:

1) Val av ordférande vid stdamman,
2) Upprattande och godkannande av réstlangd,
3) Godkannande av dagordning,
4) Val av en eller tvd justeringspersoner,
5) Prévning av om bolagsstdamman blivit behdrigen sammankallad,
6) Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
7) Beslut om:
a. faststdllande av resultatrékning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansraknmgen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktér,
8) Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna,
9) Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter,
10)Val av styrelseledamoter och revisorer samt revisorssuppleanter,
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11)Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 11 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.





