


Kvartalet 1 korthet

e Under kvartalet kommunicerades att Ola Klingenborg utses till Nettoomsittning (Organisk tillvaxt)
ny VD och koncernchef for Coor och tilltréder den 1 mars 2025. R12
Ola Klingenborg kommer &ven att inneha rollen som chef fér
Coors svenska verksamhet tills dess att en permanent ersattare
utses.

12 367

(-1%)

. Under det forsta kvartalet har Coor fortsatt noterat starka
kundleveranser och fortroende fran kunder i en stabil marknad.
Coor har framgangsrikt bade forlangt viktiga kontrakt och vunnit

nya affarer. Justerad EBITA (Justerad EBITA-marginal)

e  Lonsamheten i det forsta kvartalet starks i jdmforelse med Q1 R12
foregadende kvartal.

- Atgérderna kopplade till de operativa utmaningarna i delar av den
svenska och danska verksamheten fortloper och bolaget kommer
fortsatta fokusera pa att forbattra den operativa effektiviteten for
att aterstalla [6nsamheten till forvantade nivaer.

- Den annonserade omorganisationen, som omfattar en reduktion av
130 positioner och en férvantad helarsbesparing om cirka 120 Kassagenerering Skuldsﬁttningsgrad
MSEK, tradde i kraft 1 april 2025. Inférandet av den nya

- . o ) ) . R12 R12
organisationen &r en stor férandring och implementeringen har gatt
bra. Den utsatta tidplanen har foljts och riskerna kopplat till
forandringen har hanterats pa ett strukturerat satt. Syftet med den
nya organisationen har mottagits val i verksamheten och vi ser nu 0
att stabsfunktionerna bedriver sitt arbete med delvis nytt uppdrag 81 h
och med 6kat fokus pa operationell effektivitet

e Under kvartalet reduceras rorelsekapitalet med cirka 200 MSEK,
vilket innebér att en stor del av den 6kning som konstaterades
under féregaende ar har aterstallts. Som ett resultat av
reduktionen i rérelsekapital har kassagenereringen signifikant
forbattrats till 81 procent, jamfort med 57 procent i foregaende
kvartal.

twt

Under mina forsta manader pa Coor har jag besokt manga kunder och verksamheter och triffat
vara medarbetare i driften. Jag kan konstatera att vi har fantastiska medarbetare med hog
Lkompetens och driv och iven starka kundrelationer. Vi arbetar nu med analysen av viigen fram:t
for Coor. Qavsett vad den analysen landar i kommer vart fokus alltid vara att bibehalla en stark
leverans till viara kunder. Samtidigt kommer vi att fortsiitta arbeta med att forbittra var operativa

effektivitet och lonsamhet. t (

Ola Klingenborg, VD och koncernchef, Coor
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Resultat i korthet, koncern

Forsta kvartalet 2025

Nettoomsattningen under forsta kvartalet var 3 052 (3 124)
MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till -2 procent, tillvaxten
fran forvarv till 0 procent och valutakurseffekter till -1 procent.

Justerat EBITA uppgick till 144 (160) MSEK och
rorelsemarginalen var 4,7 (5,1) procent.

EBIT uppgick till 110 (125) MSEK. Resultat efter skatt var 50 (62)
MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,5 (0,7) SEK.

Kassagenereringen for den senaste 12-manadersperioden var 81
(90) procent.

Skuldséttningsgraden i forhallande till justerat EBITDA uppgick
till 2,8 (2,4).

jan-mar Rullande jan-dec

2025 2024 12 man 2024
Afférsansvar
Nettoomsattning, MSEK 3052 3124 12 367 12 439
Tillvéxt nettoomsattning, % -2,3 4,9 -1.8 -0,0
Organisk tillvixt, % -1,8 2,0 -14 -0,5
Forvdrvad tillvixt, % 0,0 33 03 1,0
Valutakurseffekter, % -0,5 -04 -0,6 -0,5
Justerat EBITA, MSEK 144 160 530 546
Justerad EBITA-marginal, % 4,7 5,1 43 4,4
Jamforelsestorande poster, MSEK 20 15 111 107
EBIT, MSEK 110 125 358 372
Resultat efter skatt, MSEK 50 62 114 126
Justerat nettoresultat, MSEK 64 82 176 193
Resultat per aktie, SEK 0,5 0,7 1.2 1.3
Rérelsekapital/nettoomséattning, % - - -8,3 -6,7
Kassagenerering, % = - 81 57
Skuldsattningsgrad, ggr - - 2,8 3,0
Antal anstéllda (heltidstjanster) - - 10 492 10 396
Konsfordelning chefer, % (kvinnor/mén) - - 52/48 52/48
Skadefrekvens (TRIF) - - 73 7.2
Miljomassigt ansvar
Scope 1 och 2, férandring i % vs basaret - - -33 -28
Supplier engagement, % - - 38 30

For definitioner och berdkning av nyckeltal, se sidan 32. Fér avstimning av alternativa nyckeltal se sid 30-31. Jaimférelsestorande poster redovisas i

not 3.
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VD-kommentar

Omséttningen for det forsta kvartalet landar 2 procent lagre jamfort med féregaende ars forsta kvartal
och koncernens justerade EBITA-marginal uppgar till 4,7 (5,1) procent. Lonsamheten har starkts jamfort
med féregéende kvartal. Atgérder for att hantera operativa utmaningar i Sverige och Danmark fortsétter
med fokus pa att forbattra effektiviteten och aterstalla Idnsamheten. | bérjan av 2025 har Coor infort en
forenklad organisation for att sanka kostnaderna och samtidigt skapa férutsattningar att realisera en 6kad

operativ effektivitet.

Marknad

Under det forsta kvartalet har Coor fortsatt noterat starka
kundleveranser och fortroende fran kunder i en stabil marknad.

Under kvartalet har Equinor valt att forldnga avtalet avseende
tjanster pa fem av bolagets oljeplattformar i Norge med fem ar, med
mojlighet till forlangning i ytterligare fem ar. Avtalet ar vart cirka 260
miljoner kronor pa arsbasis. Coor har levererat tjanster till plattformarna
sedan 2015 och leveransen omfattar restaurangtjanster, lokalvard,
boende och reception. Forlangningen galler fran och med den 1 juli
2025. | samarbetet laggs stor vikt vid sakerhet, kvalitet, kundfokus, och
utveckling.

| Danmark har ett nytt IFM-kontrakt tecknats med Niam, en
ledande nordisk kapitalforvaltare, avseende underhall och tjanster i
Copenhagen Towers. Hyresgasternas behov, liksom 6kad héllbarhet och
digitalisering, ar nagra av nyckelorden i det nya samarbetet som
omfattar fastighetsforvaltning, fastighetsunderhall,
matsalsarrangemang, upplevelsecenter, reception, sakerhet och
avfallshantering.

Coors finska verksamhet har under det forsta kvartalet tecknat ett
fastighetsforvaltningsavtal med eQ:s fastighetsfonder som omfattar de
fastighetsbolag som dgs av eQ:s fastighetsfonder och forvaltas av
Newsec. Fastighetsbolagen omfattar kontors- och servicefastigheter,
skolor, sjukhus, vardinrattningar och butiker. Initialt omfattar avtalet
sammanlagt 33 verksamhetsstéllen i den finska huvudstadsregionen.

Operativa utmaningar
Lonsamheten under féregaende ars fjarde kvartal var svag, framst
péaverkad av operativa utmaningar inom bade den svenska och danska
verksamheten. Under arets forsta kvartal starks ldnsamheten i bade
Sverige och Danmark.

| Sverige har verksamheten i Skaraborgs stad levererat enligt
forvantan under det forsta kvartalet och atgarder som genomférdes
under féregaende ars fjarde kvartal &r slutférda. Negativ paverkan av
héga personalkostnader noteras fortsatt i delar av den svenska
verksamheten men pa en lagre niva dn under féregaende ars fjarde
kvartal. Det &r fortsatt hogt fokus i den svenska verksamheten pa ckad
effektivitet i bemanningsplaneringen for att starka Ilénsamheten.

Aven i den danska verksamheten noteras en starkt [snsamhet som
delvis forklaras av en gradvis forbattrad ledning och styrning av
verksamheten som resulterar i en 6kad operativ effektivitet.

Implementering av forenklad
organisation
| samband med det fjarde kvartalet annonserade Coor avsikten att

genomféra en organisationsforandring som syftar till att ge bolaget en
mer effektiv och flexibel organisation som har battre férutsattningar att

realisera en 6kad operationell effektivitet samtidigt som
personalkostnader inom administration reduceras i hela organisationen.

Omorganisationen omfattar en reduktion av 130 positioner och
forvantas innebara en heldrsbesparing om cirka 120 MSEK. Den nya
organisationen tradde i kraft 1 april 2025 och besparingseffekterna
forvantas uppsta successivt under det forsta halvaret. Inférandet av den
nya organisationen ar en stor férandring och implementeringen har
gatt bra. Den utsatta tidplanen har foljts och riskerna kopplat till
forandringen har hanterats pa ett strukturerat satt. Syftet med den nya
organisationen har mottagits vél i verksamheten och vi ser nu att
stabsfunktionerna bedriver sitt arbete med delvis nytt uppdrag och med
okat fokus pa operationell effektivitet.

Fokus pa kapitalbindning

Under féregaende ar konstaterades en 6kning i rorelsekapital kopplat
till férandring i kontraktsportféljen och balansdagseffekter vid arets
slut, men ocksa delvis kopplat till arbetssatt. Ett antal atgarder har
vidtagits som syftar till att aterstélla nivan pa rorelsekapitalet under
2025. Under arets forsta kvartal har rérelsekapitalet reducerats med
cirka 200 MSEK vilket resulterat i att kassagenereringen signifikant
forbattrats till 81 procent, jamfort med 57 procent i féregaende kvartal.
Bolaget har fortsatt fokus pa att reducera rorelsekapitalet ytterligare.

Reflektioner

Under mina férsta manader pa Coor har jag fokuserat pa att satta mig
in i verksamheten och forsta bade dess mojligheter och utmaningar. Jag
har besokt manga kunder och verksamheter och tréffat vara
medarbetare i driften, och jag kan konstatera att vi har fantastiska
medarbetare med hog kompetens och driv. Vara medarbetare visar
dagligen ett stort engagemang och professionalism, vilket &r en stor
styrka. Vi har ocksa starka kundrelationer som bygger pa fortroende
och langsiktighet, samt ett erbjudande som ar mycket attraktivt for vara
kunder och som méter deras behov.

Vi arbetar just nu med att gora analysen av vagen framat for Coor.
Oavsett vad den analysen landar i kommer vart fokus alltid vara att
bibehalla en stark leverans till vara kunder, vilket innebéar att vi fortsatter
att leverera hogkvalitativa tjanster och |6sningar. Samtidigt kommer vi
att fortsatta arbeta med att forbattra var operativa effektivitet och
I6nsamhet.

Stockholm den 23 april 2025

Ola Klingenborg
VD och koncernchef, Coor
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Var verksambhet i tre dimensioner

For att leverera pa Coors strategi och utveckla verksamheten i enlighet med
Coors vision kravs ett langsiktigt hallbart arbete. Coor stravar efter att bedriva en ansvarsfull
verksamhet. Det innebar att vi skapar varde i tre dimensioner; affarsansvar, socialt ansvar och
miljéansvar. Coor rapporterar transparent utvecklingen i samtliga tre dimensioner mot vara

langsiktiga mal.

Affarsansvar Fokusomrade Mal
Coor ska uppna langsiktig Organisk tillvaxt 4-5% RTINS
affarsmassig hallbarhet genom q o AT
uthallig tillvaxt och I6nsamhet Justera lEBITA_ 5% “'
over tid. Samtidigt ska en stark margina p——
affarsetik och kundrelationer Kassagenerering >90% 17 OLOBAT
uppratthallas.

Kapitalstruktur <3,0 ggr @

Utdelning ~50% av justerat
nettoresultat

Kundngjdhet 270
Socialt ansvar
Coor ska bidra till ett battre Medarbetarndjdhet 270 S
samhalle och samhéllsutveckling Skadefrek .
genom att agera som en adefrekvens (TRIF) <35 _/\’\/\'
ansvarsfull, inkluderande och Lika m&jligheter 50% andel

stimulerande arbetsgivare.

Miljéansvar

kvinnliga chefer

5 JAMSTALLDHET

¢

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

D &

Coor ska bidra till en battre miljo
genom att aktivt minska den
miljopaverkan och det
resursutnyttjiande som foretaget
och dess kunder skapar.

Minskade utslapp
(COze) fran scope 1
och 2

Andel leverantorer
anslutna till Science
Based Target
initiative

Minskade utslapp

(CO2e) fran mat och
dryck

-50% till 2025 och
-75% till 2030

75% till 2026

-30% till 2025

12 fbor

O

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

14
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Affarsansvar

Omsiittning och resultat

jan-mar

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 3052 3124
Organisk tillvixt, % -2 2
Forvdrvad tillvéxt, % 0 3
Valutakurseffekter, % -1 -0
Justerat EBITA, MSEK 144 160
Justerad EBITA-marginal, % 4,7 5.1
EBIT 110 125
EBIT-marginal, % 3,6 4,0
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) 10 492 10 497

Forsta kvartalet (januari— mars)

Omsattningen minskar med 2 procent jamfort med samma period féregaende ar.

Den organiska tillvaxten uppgar till -2 procent. Tillvaxten paverkas positivt av
nystartade kontrakt som exempelvis Sweco och ICA i Sverige medan avslutade
kontrakt paverkar negativt. En normalisering av efterfragan pa rorlig volym samt
lagre volym kopplat till snérojning paverkar ocksa negativt. Valutakurseffekterna
for kvartalet uppgar till -1 procent.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) uppgar till 144 (160) MSEK.
Rérelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) i kvartalet uppgar till 4,7 (5,1)
procent. Rorelsemarginalen foregaende kvartal var 3,3 procent och paverkades

negativt av operativa utmaningar i bade den svenska och danska verksamheten. |

Sverige har verksamheten i Skaraborgs stad levererat enligt forvéantan under det
forsta kvartalet och atgarder som genomférdes under foregaende ars fijarde

kvartal ar slutférda. Negativ paverkan av hoga personalkostnader noteras fortsatt

i delar av den svenska verksamheten men pa en lagre niva an under féregaende
ars fjarde kvartal. Aven i den danska verksamheten noteras en starkt ldnsamhet
som delvis forklaras av en gradvis forbattrad ledning och styrning av
verksamheten som resulterar i en 6kad operativ effektivitet.

Nettoomsattning (MSEK)
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Nettoomsattning per
land (R12)

= Sverige, 54%
Danmark, 23%

| Norge, 18%

B Finland, 5%

Nettoomsattning per
kontraktstyp (R12)

HIFM, 57%
FM-tjanster, 43%

Nettoomsattning per
tjanstekategori (R12)

H Lokalvard, 39%
Fastighet, 30%

B Arbetsplatsservice, 15%

B Mat & Dryck, 12%

m Ovrigt, 4%

Nettoomsattning per
kundsegment (R12)

m Offentlig sektor, 31%
Tillverkning, 22%

M Energi, 16%

M Fastighet & Bygg, 9%

T & Telecom, 5%

m Ovrigt, 17%
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Centrala kostnader ar i linje med samma kvartal foregaende ar men lagre
jamfort med féregaende ars fijarde kvartal. Lagre kostnader jamfort med
foregaende kvartal ar hanforligt till effekter av omorganisationen som
genomforts under det forsta kvartalet.

EBIT uppgar till 110 (125) MSEK. Utdver forandringar beskrivna ovan ar
avskrivningar pa kundkontrakt och varuméarken nagot lagre jamfoért med
foregadende ar och jamforelsestorande poster nagot hogre jamfort med

foregaende ar.

Finansnetto och resultat efter skatt

Finansnettot ar i linje med féregaende ar och uppgar till -40 (-39) MSEK.
Skattekostnaden uppgar till -20 (-24) MSEK vilket motsvarar 29 (28) procent

av resultatet fore skatt. Den hoga effektiva skattesatsen ar framst kopplad till

rantekostnader med begransad avdragsratt i Sverige. Resultat efter skatt uppgar

till 50 (62) MSEK.

Finansiell stiillning
Koncernens nettoskuldséttning uppgar vid periodens slut till 2 325 (2 062) MSEK.
Skuldsattningsgraden, definierad som nettoskuld i férhallande till justerat EBITDA
rullande 12 manader, &r vid periodens slut 2,8 (2,4), i linje med koncernens
malsattning om en skulds&ttningsgrad under 3,0. Bolagets tidigare
kommunicerade ambition att 6ver tid ha en genomsnittlig skuldsattning mellan
2,0-2,5 kvarstar.

Eget kapital uppgar vid periodens slut till 1 395 (1 663) MSEK, och soliditeten
till 19 (22) procent.

Likvida medel uppgar vid periodens slut till 417 (614) MSEK. Totalt outnyttjat
laneutrymme uppgar vid periodens slut till 700 (470) MSEK.

jan-mar

Finansnetto (MSEK) 2025 2024
Réntenetto exkl leasing -33 -33
Réantor, leasing -3 -2
Lanekostnader -1 -1
Kursdifferenser 1 0
Ovrigt -4 -3
Summa finansnetto -40 -39
Resultat fore skatt 70 86
Skatt -20 -24
Resultat efter skatt 50 62
31 mar 31 dec

Nettoskuld (MSEK) 2025 2024 2024
Skulder kreditinstitut 1040 1268 1039
Obligationslan 1250 1000 1250
Leasing, netto 459 403 386
Ovrigt -7 4 -5
2742 2676 2670

Kassa -417  -614 -212
Nettoskuld 2325 2062 2458
Skuldsattningsgrad, ggr 2,8 2,4 3,0
Eget kapital 1395 1663 1426
Soliditet, % 19 22 20

Skulds&ttningsgrad, ggr

3,5
3,0 -
2,5

2,0
15
1,0
0,5

0,0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

23 23 23 23

24

Q2 Q@ Q4 Q1
24 24 24 25

W Skuldsattningsgrad, ggr Mal
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Kassaflode

Det operativa kassaflodet varierar mellan kvartalen. Den framsta parametern
att folja ar forandring av rorelsekapitalet under de senaste 12 manaderna.
Under den senaste 12-manadersperioden okar rorelsekapitalet med 42 (-47)
MSEK. Under féregaende ar konstaterades en 6kning i rorelsekapital kopplat
till férandring i kontraktsportféljen och balansdagseffekter vid arets slut men
ocksa delvis kopplat till arbetssatt. Bolaget har vidtagit ett antal atgarder som
syftar till att aterstélla nivan pa rorelsekapitalet under 2025 och under arets
forsta kvartal har rorelsekapital reducerats med cirka 200 MSEK.

Det viktigaste nyckeltalet for Coors kassaflode ar kassagenerering,
definierat som kvoten av ett forenklat operativt kassaflode och justerat
EBITDA. Kassagenereringen for den senaste 12-manadersperioden uppgar till
81 (90) procent, vilket ar under koncernens malsattning pa medellang sikt om
en kassagenerering 6ver 90 procent. Den negativa utvecklingen forklaras av
det 6kade rorelsekapitalet under foregaende ar men dar reduktionen av
rorelsekapital under det forsta kvartalet starkt kassagenereringen med 24

procent.

Rullande

12 man jan-dec
(MSEK) 2025 2024 2024
Justerat EBITDA 819 863 824
Férandring
rorelsekapital -42 47 -240
Nettoinvesteringar SISy -133 -115
Kassafléde vid
berédkning av 664 776 469
kassagenerering
Kassagenerering, % 81 920 57

Kassagenerering, %
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Kundrelationer

Kundnéjdhet

Varje ar genomfoér Coor en kundundersdkning med hjalp av ett externt
undersokningsforetag for att folja upp Coor som tjansteleverantor. Senaste
undersékningen genomfordes under andra kvartalet 2024 och resultatet lag da
pa en fortsatt hog niva pa 70 (71) vilket &r i linje med bolagets malséttning pa
lika med eller 6ver 70. | kundundersékningen mats aven Net Promotor Score
(NPS), som fortsatt ligger pa en hég niva om +15 (+11). Ur ett benchmarking-
perspektiv betraktas varden mellan -10 och +10 som bra.

Resultatet fran kundundersokningen ger vardefull input for framtiden, bade
nar det galler utvecklingen av vara kundrelationer och Coors interna utveckling
som bolag.

Som komplement till den arliga undersokningen arbetar verksamheten
kontinuerligt med uppféljning av kundnojdheten. Dessa kvalitativa och
kvantitativa uppfoljningar ar skraddarsydda utifran respektive kund och
fokuserar bade pa serviceleverans och kundrelation. Kvantitativa matningar

genomfors till exempel via pulsmatningar.

Visentliga hiindelser under kvartalet

= Den 7 januari 2025 meddelades att valberedningen foreslar Mikael
Stohr som ny styrelseordférande i Coor infor arsstamman 2025.
Nuvarande styrelseordférande Mats Granryd stéller inte upp for omval
vid arsstamman 2025.

= Den 14 januari 2025 gav Coor en finansiell uppdatering for det fjarde
kvartalet samt informerade om ett kompletterat atgardsprogram med
kostnadsbesparingar om cirka 120 MSEK.

= Den 17 februari 2025 kommunicerades att Ola Klingenborg utses till
ny VD och koncernchef fér Coor och tilltréder den 1 mars 2025. Ola
Klingenborg kommer aven att inneha rollen som chef fér Coors
svenska verksamhet tills dess att en permanent ersattare utses.

Viisentliga hiindelser efter periodens utgang

=  Inga vasentliga hdndelser att rapportera efter periodens utgang.

Kundnéjdhetsindex
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mmmm Kundnojdhet Mal
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Coors viktigaste tillgang ar vara anstéallda dar vi 6nskar

engagerade och motiverade medarbetare. Var malsattning

ar att medarbetare behandlas respektfullt och rattvist samt

utvecklas inom bolaget genom att erbjudas lika mojligheter.

Coor arbetar aktivt for vdilmaende medarbetare och en saker

arbetsmiljo utan arbetsrelaterade skador eller Férdelning av medarbetare
langtidssjukskrivningar. Coor ska bidra positivt till (heltidstjénster vid periodens slut)
samhallsutvecklingen genom centrala och lokala initiativ.

Organisation och medarbetare

Vid periodens slut uppgar antalet medarbetare till 12 285 (12 816), vilket omréknat
till heltidstjanster motsvarar 10 492 (10 497). Férandringen i antalet medarbetare &r
primart driven av en dndrad definition av beredskapsanstéllda medan antalet

heltidstjanster i princip ar oférandrat. H Sverige, 56%
Danmark, 21%
o oge H Norge, 14%
Lika méjligheter ® Finland, 7%
. . B Koncernstaber, 2%
Coor har en fast dvertygelse att en mangfald av personligheter, bakgrunder, 0

erfarenheter och kunskaper skapar férutsattningar for foretagets fortsatta
Lika mojligheter

framgéng. En del i detta arbete &r att tydligt stréva mot en jamn konsférdelning Terrr s ) oo [ el

bland chefer. Vid periodens slut var andelen kvinnliga chefer 52 procent och
andelen manliga chefer 48 procent.

Medarbetarnojdhet e
Varje ar genomfdrs en medarbetarundersokning med hjalp av ett externt Man, 48%
undersokningsforetag. Resultatet frén undersékningen &r viktigt i var stravan att bli
annu attraktivare som arbetsgivare. Senaste undersékningen genomférdes under
tredje kvartalet 2024. Undersdkningen besvarades av 77 (77) procent av alla

. . R . Medarbetarnéjdhet (MMI)
medarbetare och visade pa ett fortsatt mycket hégt MMI-resultat (Motiverad

Medarbetarlndex) pa 77 (76), vilket mycket vél uppfyller bolagets mélsattning om 100
ett MMI-resultat pa lika med eller 6ver 70. Vi mater dven Net Promotor Score 80
(eNPS), som fortsatt ligger pa en hog niva om +14. Ur ett benchmarkingperspektiv 60
betraktas varden éver 0 som bra. e
. . 20
Hiilsa och siikerhet
Coor har en tydlig nollvision for arbetsrelaterade personskador och det ar en sjalvklarhet 2020 2021 2022 2023 2024
att alla medarbetare ska ha en saker arbetsmiljo. Alla anstéllda uppmuntras att mmmm Medarbetarnsjdhet (MMI) Mal

rapportera observerade risker. Riskobservationer, tillbud och personskador rapporteras
direkt till ansvarig chef, darefter sker uppfoljning och analys av riskférebyggande
atgarder. Resultaten foljs upp och analyseras I6pande pa lands- och koncernniva.

Det sker ett systematiskt och kontinuerligt arbete for att ytterligare stérka Skadefrekvens (TRIF)

kulturen kring sékerhetsarbetet och na uppsatta mal genom utbildnings-

insatser och kampanjer. Ett exempel &r Coors Life Saving Rules dar vi belyser véra 1
atta mest forekommande riskomraden och beskriver hur vi ska agera for att
undvika skador. Vara Life Saving Rules kan jamféras med en Code of Conduct inom 5
halsa och sakerhet.
Coor har en malsattning pa medellang sikt att koncernens arbetsrelaterade 0
skadefrekvens (TRIF) skall understiga 3,5. For den senaste 12-manadersperioden 2021 2022 2023 2024 2025, Q1

R12

uppgar koncernens TRIF till 7,3 (5,9). Vi noterar en 6kning av mindre allvarliga m— TRIF Mal
skador vilket foranleder ett 6kat fokus pé att medvetandegora vikten av en saker
arbetsplats. Utover det kommer ett kompletterande index utarbetas som aven

belyser allvarlighetsgraden i skador.
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Miljoansvar

Coor arbetar for ansvarsfull konsumtion och minskade utslapp genom att bedriva ett strukturerat och
proaktivt miljoarbete samt genom att aktivt medverka till att minimera vara kunders miljopaverkan. Coor
har férbundit sig till att na malet Net-Zero, nollutslapp av vaxthusgaser, till 2040. Mal och handlingsplaner

har validerats och godkants av Science Based Targets initiative.

Var viig mot Net-Zero 2040

For att nd nollutslapp av vaxthusgaser till 2040 behoéver Coor eliminera
utslappen av véxthusgaser i den egna verksamheten och reducera utslappen i
hela vardekedjan med 90 procent, jamfort med basaret. For att uppna dessa
mal arbetar Coor i huvudsak med aktiviteter gentemot leverantorsledet,
minskade utslapp inom mat och dryck, elektrifiering av fordonsflottan samt
anvéandning av fornyelsebar energi i vara lokaler.

Utslappen fran Coors verksamhet delas in i tre delar: direkta utslapp fran
var fordonsflotta (scope 1), indirekta utslapp fran lokaler dar Coor har
operationell kontroll ver energianvandningen (scope 2) samt 6vriga utsldpp
(scope 3) dar den storsta delen kommer fran inkdpta varor och tjanster. Coor
har beraknat de totala utsldppen av véaxthusgaser enligt de definitioner och
riktlinjer som anges i Green House Gas (GHG)-protokollet for att identifiera
vara storsta emissionsdrivare. Data for COze kan férandras kontinuerligt da vi
uppdaterar parametrar for att ge en mer rattvisande bild i takt med
forbattrad tillgéng till data pa marknaden. Detta inkluderar bland annat
justeringar av emissionsfaktorer och successiv 6vergang fran utgiftsbaserad
till aktivitetsbaserad data.

Majoriteten av Coors klimatpaverkan, 81 procent, kommer fran inkopta
varor och tjanster som anvands i var serviceleverans och da framst kopplat till
tjanstekategorin mat och dryck, som stod fér 40 procent av Coors totala
vaxthusgaser vid basaret 2018. Enbart 3 procent av utslappen kommer direkt
fran var verksamhet och energianvandning (scope 1 och 2) och 6vriga
utslapp motsvarar 15 procent.

For att kunna analysera klimatpéverkan fran serviceleveransen har Coor
utvecklat ett klimatberakningsverktyg for att stodja mer datadrivna beslut for
att minska Coors klimatpaverkan.

I tillagg till att adressera vart fotavtryck kan Coor, genom vara tjanster
inom till exempel energioptimering, ocksa hjélpa kunderna att na sina
klimatmal. Detta &r Coors handavtryck och utgér en viktig del i vart
kunderbjudande.

Mal att reducera véaxthusgaser fran scope 1 och 2 med 75
procent

Coors mal ar att reducera de absoluta utslappen inom scope 1 och 2 med
75 procent till 2030 jamfort med basaret. Som ett delmal skall utslappen
reduceras med 50 procent till 2025.

Jamfort med basaret har utslappen vid utgadngen av forsta kvartalet 2025
minskat med 33 (8) procent, vilket innebar att var trend ar positiv men inte
tillracklig mot delmélet 2025. Detta beror framst pa 6kad fordonsflotta
genom tillvéxt. Minskningen under aret drivs av 6kad andel elfordon, dar
bestallning av elfordon haft lang véantetid men nu har borjat levereras, samt
béde 6kad HVO-bransleanvandning och hdgre andel fornyelsebar el i vara
lokaler.

Fordelning av totala emissioner
(basaret 2018)

M Scope 1 & 2: 3%

B Scope 3: Inkdpta varor och tjanster,
tjanstekategori mat och dryck 40%

B Scope 3: Inkdpta varor och tjanster,
6vriga tjanstekategorier 41%

m Scope 3: Ovrigt 15%

CO2e fran vara fordon och lokaler
(scope 1 och 2)
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Utslapp fran inkopta varor och tjanster (Scope 3)

Mat och Dryck
Coors mal &r att reducera utslappen fran var mat och dryck- leverans med 30
procent till 2025 jamfort med basaret.

Reduktion av utslappen sker bland annat genom klimatsmart
menyplanering och fokus pa att minska matsvinnet, vilket har reducerat
utslappen med 16 procent jamfort med basaret. For forsta kvartalet 2025
uppgar vardet till 2,24 (2,12) kgCOze/kg. Okningen jamfért med samma
period féregaende ar beror framst pa en uppdatering av emissionsfaktorer.

Leverantorsledet

Coors mal till ar 2026 &r att 75 procent av utslappen fran inkdpta varor och
tjanster ska komma fran leverantérer med mal godkénda av SBTi eller
motsvarande.

Vara leverantorer och potentiella leverantorer uppmanas, genom dialog,
att ansluta sig till SBTi. Vid utgangen av forsta kvartalet 2025 uppnar Coor en
okad andel anslutna leverantorer, 38 procent, jamfort med 30 procent vid
utgangen av ar helaret 2024 och 19 procent vid utgangen av forsta kvartalet
foregaende ar.

BUILD A TRULY
SUSTAINABLE
COMPANY

uppvirmningen
under 1,5 °C”

COze fran mat & dryck (scope 3)

3,0

2,5

2,0

2018 2021 2022 2023 2024 2025,

(base Q1R12

year)  mmmmm kgCO2e/kg ink&pt livsmedel
Mal 2025

38%

Andel utsliipp fran inképta varor och
tjiinster fran leverantorer validerade
i enlighet med SBTi
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Sverige

jan-mar

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 1664 1691
Organisk tillvixt, % -2 3
Forvdrvad tillvixt, % 0 6
Valutakurseffekter, % 0 0
Justerat EBITA, MSEK 145 159
Justerad EBITA-marginal, % 8,7 9,4
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) 5937 5839

Forsta kvartalet (januari — mars)

Under det forsta kvartalet minskar omsattningen i den svenska verksamheten
med 2 procent. Den organiska tillvaxten uppgar till -2 procent dér nya
kontrakt med exempelvis Sweco och ICA paverkar positivt. Fastighetsdelen av
kontraktet med SAAB avslutades under fjarde kvartalet 2024 och paverkar
negativt. Inom fastighetstjanster noteras en normaliserad niva av rérlig volym
i jamforelse med de starka nivaerna i samma period foregaende ar.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) i kvartalet &r lagre jamfort med samma
period féregaende ar och uppgar till 145 (159) MSEK. Rérelsemarginalen
(justerad EBITA-marginal) uppgar till 8,7 (9,4) procent. | jamforelse med
samma period féregaende ar paverkar avslutade kontrakt negativt samtidigt
som vi noterar fortsatt hoga personalkostnader i delar av
lokalvardsverksamheten.

Jamfort med féregaende kvartals marginal om 7,3 procent dkar
marginalen i den svenska verksamheten. Verksamheten i Skaraborgs stad har
levererat enligt forvantan under det forsta kvartalet och atgarder som
genomfordes under féregaende ars fjarde kvartal ar slutforda. Negativ
paverkan av hoga personalkostnader noteras fortsatt i delar av den svenska
verksamheten men pa en lagre niva én under foregaende ars fjarde kvartal.
Det &r fortsatt hogt fokus i den svenska verksamheten pa dkad effektivitet i
bemanningsplaneringen for att starka Ionsamheten.

f /

Nettoomsattning (MSEK)
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Danmark

jan-mar
Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 703 742
Organisk tillvéxt, % -5 -4
Férviérvad tillvéxt, % 0 0
Valutakurseffekter, % -0
Justerat EBITA, MSEK 34 36
Justerad EBITA-marginal, % 4,8 49
Antal anstallda vid periodens slut
(heltidstjanster) 2197 2243

Forsta kvartalet (januari — mars)

Under det forsta kvartalet minskar omséattningen i den danska verksamheten
med 5 procent jamfért med samma period féregaende ar pa grund av en
negativ organisk tillvaxt. Den negativa organiska tillvaxten ar hanforlig till ett
par avslutade offentliga kontrakt samt nagot lagre rérlig volym i jamforelse
med samma period foregaende ar, framst kopplad till offentlig sektor samt
volym kopplat till snérgjning. Valutakurseffekterna uppgar till -0 procent.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) i kvartalet uppgar till 34 (36) MSEK.
Roérelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till 4,8 (4,9) procent.
Jamfort med foregaende kvartals marginal om 1,8 procent 6kar marginalen i
den danska verksamheten vilket delvis forklaras av en gradvis forbattrad
ledning och styrning av verksamheten som resulterar i en 6kad operativ
effektivitet. Forstarkningen i marginal forklaras dven av en positiv retroaktiv
engangseffekt som bidrar positivt med cirka 0,5 procent.

Ett nytt IFM-kontrakt har tecknats med Niam, en ledande nordisk
kapitalforvaltare, avseende underhall och tjanster i Copenhagen Towers.
Hyresgésternas behov, liksom 6kad hallbarhet och digitalisering, ar nagra av
nyckelorden i det nya samarbetet som omfattar fastighetsférvaltning,
fastighetsunderhall, matsalsarrangemang, upplevelsecenter, reception,
sakerhet och avfallshantering.

Peter Hasbak har utsetts till VD fér Coor i Danmark fran och med den 1
augusti 2025, da han ocksa tar plats i koncernledningen. Peter kommer
narmast fran rollen som VD for Elis Denmark A/S och han har haft ett antal
befattningar inom foretaget, bland annat som regionchef. Han har ocksa haft
flera ledande befattningar inom Berendsen Textil Service A/S, som senare
forvarvades av Elis-koncernen.
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Norge

jan-mar

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 525 514
Organisk tillvixt, % 5} 8
Forvdrvad tillvixt, % 0 0
Valutakurseffekter, % -3 -3
Justerat EBITA, MSEK 20 18
Justerad EBITA-marginal, % 37 35
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) 1440 1471

Forsta kvartalet (januari — mars)

Under det forsta kvartalet 6kar omsattningen i den norska verksamheten

med totalt 2 procent, dar den organiska tillvéxten uppgar till 5 procent och
valutakurseffekterna uppgick till -3 procent. Den organiska tillvaxten forklaras

av hoga rorliga volymer som kompenserar effekten av ett kontrakt som

proaktivt avslutades under fjarde kvartalet féregaende ar.
Rorelseresultatet (justerat EBITA) i kvartalet uppgar till 20 (18) MSEK.
Rorelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till 3,7 (3,5) procent.

Rorelseresultatet och rérelsemarginalen ar i stort i linje med foregaende ar

och paverkas positivt av det proaktivt avslutade kontraktet.

Under det forsta kvartalet har Equinor valt att forlanga avtalet

avseende tjanster pa fem av bolagets oljeplattformar med fem ar med

mojlighet till forlangning i ytterligare fem ar. Avtalet ar vart cirka 260

miljoner kronor pa arsbasis. Coor har levererat tjanster till plattformarna

sedan 2015 och leveransen omfattar restaurangtjanster, lokalvard,

boende och reception. Férlangningen géller fran och med den 1 juli

2025. | samarbetet laggs stor vikt vid sdkerhet, kvalitet, kundfokus och

utveckling.
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Finland

jan-mar

Nyckeltal 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 160 177

Organisk tillvixt, % -9 4

Forvérvad tillvixt, % 0 0

Valutakurseffekter, % -0 7

Justerat EBITA, MSEK 0 0

Justerad EBITA-marginal, % 03 0,3

Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) 750 782

2%

Forsta kvartalet (januari — mars) naciny
Under det forsta kvartalet minskar omséattningen i Finland med 10 procent I;?I:‘scéi(i::ie:;
jamfort med samma period féregaende ar. Minskningen beror pa en negativ
organisk tillvaxt och forklaras av ett par mindre avslutade kontrakt samt lagre

rorlig volym kopplat till snordjning i jamforelse med féregaende ar.
Valutakurseffekterna uppgar till -0 procent.

Rérelseresultatet (justerat EBITA) uppgick till 0 (0) MSEK. Nettoomsittning (MSEK)

Rorelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till 0,3 (0,3) procent. 20 Sy
Rorelseresultatet och rérelsemarginalen &r i stort oféréndrade i jamforelse 150 . .. ... .M. . . .mm 00
med foregaende ar.

Under det forsta kvartalet har Coor och eQ:s fastighetsfonder tecknat ett v EHEEETEEEEE
fastighetsforvaltningsavtal som omfattar de fastighetsbolag som ags av eQ:s 50 - e e B e e B 200
fastighetsfonder och forvaltas av Newsec, vilka omfattar kontors- och 0 0
servicefastigheter, skolor, sjukhus, vardinrattningar och butiker. Initialt QU @ B WU QA @B W Q
omfattar avtalet sammanlagt 33 verksamhetsstéllen i huvudstadsregionen. -23 -23 -23 -23 -24 -24 -24 -24 -25
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Ovrig information

Viisentliga risker och
osiikerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer utgors av
strategiska risker knutna till marknads- och
konjunkturutveckling samt hallbarhet, och operativa risker
relaterade till kundavtal. Koncernen &r vidare exponerad for
olika slag av finansiella risker, sdésom valuta-, rante- och
likviditetsrisker. Koncernens risker finns utforligt beskrivna i
bolagets arsredovisning som tillhandahalls pa bolagets

hemsida.

Forvirv och avyttringar
Det har inte skett nagra forvarv eller avyttringar under forsta
kvartalet 2025.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Coor Service Management Holding

AB, levererar managementtjanster till sitt heldgda dotterbolag
Coor Service Management Group AB. Moderbolaget forvaltar
aven aktier i dotterforetag.

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -43 (-46)
MSEK. Moderbolagets balansomslutning uppgick vid
periodens slut till 7 819 (7 829) MSEK. Eget kapital i
moderbolaget uppgick till 5 119 (5 472) MSEK.

Transaktioner med niirstaende
Inga transaktioner har agt rum mellan Coor och narstaende
under perioden som vasentligen paverkat bolagets stéllning

och resultat.

Agarstruktur

Aktierna i Coor Service Management Holding AB noterades pa
Nasdaq Stockholm den 16 juni 2015. Vid periodens slut var de
tre storsta aktiedgarna Forsta AP-fonden, Nordea Funds och
Carnegie Fonder.

Coors 15 storsta aktiedgare per 31 mar 2025"
Andel
Antal aktier aktier och

Aktiesgare och réster  roster, %
Forsta AP-fonden 7 860 000 82
Nordea Funds 7109 262 74
Carnegie Fonder 5382114 5.6
Mawer Inv. Management 4 415 224 4,6
SEB-Stiftelsen 4300 000 4,5
Andra AP-fonden 4277 284 4,5
SEB Funds 4082 573 43
Taiga Fund Mgmt AS 3890 027 4,1
Tredje AP-fonden 3114 080 33
Svenska Handelsbanken AB for PB 2 789 170 2.9
Avanza Pension 2474014 2,6
Dimensional Fund Advisors 1663 548 1,7
Ennismore Fund Management 1562 028 1,6
Nordnet Pensionsforsakring 1502 851 1,6
Jens Engwall 1356 795 1,4
Summa andel 15 storsta

aktiedgare 55 778 970 58,2
Ovriga aktiedgare 40033 052 41,8
Totalt 95 812 022 100,0

DKalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran
bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Rapporten for perioden har inte varit foremal for revisorernas 6versiktliga granskning.

Stockholm den 23 april 2025
For styrelsen i Coor Service Management Holding AB

Ola Klingenborg
Vd och koncernchef

Som ledande facility management-leverantor, framst inriktad mot integrerade och komplexa helhetsuppdrag (IFM), ar Coor
med och skapar Nordens basta arbetsmiljoer — smarta, hallbara och fulla av gladje. Coor erbjuder specialistkompetens inom
arbetsplatsservice, fastighetsservice och strategiska radgivningstjanster. Vi skapar varde genom att utfora, leda och
effektivisera kundernas serviceverksamheter, sa att vara kunder kan fokusera pa vad de gor bast.

Bland Coors kunder finns ett stort antal stérre och mindre foretag och offentliga verksamheter i Norden, bland annat ABB,
Aibel, Alleima, danska Byggnadsstyrelsen, DNV, DSB, Equinor, ICA, IKEA, Karolinska Universitetssjukhuset Solna, PKA
(danska Polisen, Kriminalvarden och Aklagarmyndigheten), PostNord, Saab, SAS, Skanska, Sweco, Swedbank, Telia
Company, Vasakronan och Volvo Cars.

Coors verksamhet startade 1998 och ar sedan 2015 noterat pa Nasdaq Stockholmsborsen. Coor tar ansvar for den
verksamhet som bedrivs i forhallande till kunder, medarbetare och dgare, men ocksa for hur den paverkar samhéallet och
miljon i ett bredare perspektiv. Lds mer pa www.coor.com/sv




Koncernens rikenskaper

Koncernens resultatriikning i sammandrag

&

jan-mar Rullande jan-dec
Resultatrakning (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsattning 3052 3124 12 367 12439
Kostnad salda tjanster -2 699 -2761 -11 026 -11 088
Bruttoresultat 353 363 1341 1351
Forséljnings- och administrationskostnader -243 -238 -984 -979
Rorelseresultat 110 125 358 372
Finansnetto -40 -39 -178 -177
Resultat fore skatt 70 86 179 195
Inkomstskatt -20 -24 -65 -68
PERIODENS RESULTAT 50 62 114 126
Rorelseresultat 110 125 358 372
Av-och nedskrivningar goodwill, kundkontrakt och
varumarken 14 20 61 67
Jamforelsestorande poster (not 3) 20 15 111 107
Justerat EBITA 144 160 530 546
Resultat per aktie, fére och efter utspadning,
SEK 0,5 0,7 1.2 1.3
jan-mar Rullande jan-dec
Rapport 6ver totalresultat (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Periodens resultat 50 62 114 126
Poster som senare kan aterféras till
resultatrdkningen
Omrékningsdifferenser -84 40 -100 24
Kassaflodessakringar 2 -7 9 -0
Summa o6vrigt totalresultat for perioden -82 33 -91 24
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -32 95 23 150
Delarsinformationen pa sidorna 19-32 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
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Koncernens balansrikning i sammandrag

31 mar 31 dec
Balansrakning (MSEK) 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Goodwill 3785 3834 3824
Kundkontrakt 225 283 239
Ovriga immateriella tillgédngar 270 265 274
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderétter som innehas via leasingavtal 463 412 394
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 103 92 96
Finansiella anlidggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 1 2 4
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 39 25 36
Summa anlidggningstillgangar 4 886 4914 4 867
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 1484 1470 1571
Skattefordringar - 7 -0
Ovriga rorelsetillgdngar, réntebarande 1 1 1
Ovriga rérelsetillgéngar, icke réntebérande 403 456 462
Likvida medel 417 614 212
Summa omsittningstillgangar 2 306 2 548 2 246
SUMMA TILLGANGAR 7 192 7 462 7113
31 mar 31 dec
Balansrakning (MSEK) 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1395 1663 1426
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning (not 2) 2290 2268 2289
Leasingskulder (not 2) 296 236 229
Uppskjuten skatteskuld 4 2 1
Avsattningar for pensioner 30 28 30
Ej rantebdrande skulder 10 4 11
Summa langfristiga skulder 2630 2538 2559
Kortfristiga skulder
Leasingskulder (not 2) 165 169 159
Aktuella skatteskulder 48 41 51
Leverantorsskulder 1051 1077 1128
Ovriga rérelseskulder 1879 1962 1758
Avsattningar 25 12 32
Summa kortfristiga skulder 3168 3 261 3128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 192 7 462 7113

COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB | DELARSRAPPORT: JANUARI - MARS 2025

20 (33)



Koncernens forindring av eget kapital i sammandrag

jan-mar jan-dec
Férindring av eget kapital (MSEK) 2025 2024 2024
Ingaende balans vid periodens ingang 1426 1565 1565
Periodens resultat 50 62 126
Ovrigt totalresultat fér perioden -82 33 24
Langsiktiga incitamentsprogram 1 3 11
Aterkép av egna aktier ” = - -15
Utdelning - - -285
Utgaende balans vid periodens slut 1395 1663 1426

" Coor har under det fjarde kvartalet 2024 gjort aterkdp av egna aktier (totalt 400 000) fér att sékra det finansiella &tagandet i koncernens incitamentsprogram LTIP 2024.

Det finns inte nagot innehav utan bestdmmande inflytande da moderbolaget dger samtliga aktier i samtliga dotterbolag.

COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB | DELARSRAPPORT: JANUARI - MARS 2025

21(33)



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jan-mar Rullande jan-dec
2025 2024 12 ma 2024
Kassaflédesanalys (MSEK) man
Rorelseresultat 110 125 358 372
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 86 89 379 382
Finansnetto -42 -36 -186 -180
Betald inkomstskatt -18 -15 -50 -47
Kassaflode fore fordandringar av rorelsekapital 136 162 501 527
Forandring i rorelsekapital 209 11 -42 -240
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 345 173 459 288
Nettoinvesteringar -30 -32 -113 -115
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 -32 -113 -115
Forandringar av lan 0 -50 20 -30
Utdelning - - -285 -285
Netto leasingataganden -47 -46 -191 -190
Ovrigt 0 0 -15 -15
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -47 -97 -471 -520
Periodens kassaflode 267 45 -125 -348
Likvida medel vid periodens borjan 212 534 614 534
Kursdifferens i likvida medel -62 35 -72 25
Likvida medel vid periodens slut 417 614 417 212
jan-mar Rullande jan-dec
Kassagenerering 2025 2024 12 man 2024
Rérelseresultat (EBIT) 110 125 358 372
Avskrivningar 91 86 350 345
Justering for jamforelsestorande poster 20 15 111 107
Justerat EBITDA 221 226 819 824
Nettoinvesteringar* -30 -32 -113 -115
Forandring av rorelsekapital 209 11 -42 -240
Kassaflode vid berdkning kassagenerering 399 205 664 469
Kassagenerering, % 181 91 81 57

*Nettoinvesteringar inkl realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgdngar
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Rapportering per segment
jan-mar Rullande jan-dec
Geografiska segment (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsittning
Sverige 1664 1691 6 684 6711
Total omsdttning 1688 1712 6 795 6818
Intern forsdljning -24 -20 -111 -107
Norge 525 514 2 165 2154
Total omsdttning 530 517 2182 2169
Intern forsdljning -4 -3 -17 -16
Finland 160 177 671 688
Total omsdttning 160 177 671 688
Intern forsdljning 0 0 0 0
Danmark 703 742 2 848 2 887
Total omsdttning 704 743 2853 2892
Intern forsdljning -7 -1 5 -5
Koncernstaber/ovrigt -0 -0 -1 -1
Totalt 3052 3124 12 367 12439
Justerat EBITA
Sverige 145 159 559 573
Norge 20 18 90 89
Finland 0 0 15 15
Danmark 34 36 103 105
Koncernstaber/6vrigt -54 -54 -236 -235
Totalt 144 160 530 546
Justerat EBITA stdms av mot resultat foére skatt
enligt foljande:
2;—] (\3/::1urr1::rskker;vningar av goodwill, kundkontrakt 14 20 61 67
Jamforelsestérande poster (not 3) -20 -15 =111 -107
Finansiella poster - netto -40 -39 -178 =177
Resultat fore skatt 70 86 179 195
jan-mar Rullande jan-dec
Justerad EBITA-marginal, % 2025 2024 12 man 2024
Sverige 8,7 9,4 8,4 8,5
Norge 3,7 3,5 4.2 41
Finland 0,3 0,3 2,2 2,1
Danmark 4,8 4,9 3,6 3,6
Koncernstaber/6vrigt - - - -
Totalt 4,7 5,1 4,3 4,4
jan-mar Rullande jan-dec
Kontraktstyp (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsittning
IFM 1694 1751 7028 7 085
FM-tjanster 1358 1373 5339 5354
Totalt 3 052 3124 12 367 12 439
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Kvartalsuppgifter — segment
2025 2024 2023

Geografiska segment (MSEK) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning, extern

Sverige 1664 1739 1582 1699 1691 1758 1564 1714
Norge 525 535 523 581 514 574 547 518
Finland 160 171 166 174 177 184 176 172
Danmark 703 746 672 726 742 771 728 758
Koncernstaber/6vrigt -0 0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Totalt 3052 3192 2943 3180 3124 3287 3016 3162
Justerat EBITA

Sverige 145 127 126 161 159 154 120 160
Norge 20 24 19 27 18 23 18 19
Finland 0 2 10 3 0 2 10 2
Danmark 34 13 23 32 36 41 27 34
Koncernstaber/6vrigt 54 -61 -59 -62 -54 -55 -50 -54
Totalt 144 105 120 161 160 166 126 161
Justerad EBITA-marginal, %

Sverige 87 73 8,0 9,5 9,4 8,8 7,7 9,3
Norge 3,7 4,5 3,7 4,6 3,5 4,0 33 3,7
Finland 0,3 1.0 59 1,5 0,3 12 58 1.2
Danmark 438 18 3,5 45 49 54 38 45
Koncernstaber/6vrigt - - _ - - _ _ _
Totalt 4,7 3,3 41 5,1 5,1 5,1 4,2 51

2025 2024 2023

Kontraktstyp (MSEK) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsittning, extern

IFM 1694 1860 1649 1825 1751 1957 1667 1835
FM-tjénster 1358 1331 1295 1355 1373 1330 1349 1327
Totalt 3 052 3192 2943 3180 3124 3 287 3016 3162
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Moderbolagets rikenskaper

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

jan-mar Rullande jan-dec
Resultatriakning (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsittning 1 1 6 6
Forsaljnings- och administrationskostnader -7 -10 -51 _55
Rorelseresultat -5 -9 -45 -49
Ovriga finansiella intakter och kostnader -34 -33 -156 -155
Resultat efter finansiella poster -39 -42 -201 -204
Koncernbidrag 0 0 153 153
Resultat fore skatt -39 -42 -49 -51
Inkomstskatt -4 -4 -15 -15
PERIODENS RESULTAT -43 -46 -64 -66
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Moderbolagets balansriikning i sammandrag

31 mar 31 dec
Balansréakning (MSEK) 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 7789 7789 7789
Uppskjuten skattefordran 2 16 6
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 10 8 9
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 801 7813 7 804
Fordringar pa koncernféretag * 0 1 156
Skattefordringar 8 0 7
Ovriga rérelsetillgéngar 8 10 2
Likvida medel * 3 5 2
Summa omsittningstillgangar 18 16 167
SUMMA TILLGANGAR 7 819 7 829 7971

31 mar 31 dec
Balansrakning (MSEK) 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5119 5472 5162
Skulder
Upplaning 2290 2268 2289
Avséttningar for pensioner 13 10 12
Ovriga avsattningar 8 0 8
Summa langfristiga skulder 2311 2279 2309
Skulder till koncernforetag * 344 38 460
Leverantorsskulder 8 6 0
Ovriga rorelseskulder 29 35 27
Ovriga avséttningar 8 0 12
Summa kortfristiga skulder 389 78 499
Summa skulder 2700 2 357 2 808
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 819 7 829 7971

* Bolaget ingar i koncernens gemensamma cash pool dér dotterbolaget Coor Service Management Group AB &r huvudkontoinnehavare gentemot

banken. Bolagets saldo i koncernens cash pool redovisas som en fordran eller skuld till koncernbolag.
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Nyckeltal

Nyckeltal
jan-mar Rullande jan-dec
Nyckeltal, koncern (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Omsattning 3052 3124 12 367 12 439
Tillvaxt nettoomsattning, % -2,3 4,9 -1,8 -0,0
varav organisk tillvixt, % -1,8 2,0 -14 -0,5
varav férvérvad tillvéixt, % 0,0 3,3 03 1,0
varav valutaeffekter, % -0,5 -04 -0,6 -0,5
Rorelseresultat (EBIT) 110 125 358 372
Roérelsemarginal, % 3,6 4.0 2,9 3,0
EBITA 125 145 419 439
EBITA-marginal, % 41 4,6 3,4 3,5
Justerat EBITA 144 160 530 546
Justerad EBITA-marginal, % 47 5,1 4,3 4,4
Justerat EBITDA 221 226 819 824
Justerad EBITDA-marginal, % 7,2 72 6,6 6,6
Justerat nettoresultat 64 82 176 193
Rorelsekapital -1022 -1086 -1022 -831
Rorelsekapital / Nettoomsattning, % -8,3 -8,6 -8,3 -6,7
Kassagenerering, % 181 91 81 57
Nettoskuld 2 325 2 062 2325 2458
Skuldsattningsgrad, ggr 2,8 2,4 2,8 30
Soliditet, % 19 22 19 20
Data per aktie
jan-mar Rullande jan-dec
Data per aktie 2025 2024 12 man 2024
Aktiekurs vid utgangen av perioden 34,6 50,2 34,6 34,3
Totalt antal aktier vid periodens utgang 95 812 022 95 812 022 95 812 022 95 812 022
Antal aktier i eget férvar” -941 856 -825 807 -941 856 -941 856
Antal utestaende aktier 94 870 166 94 986 215 94 870 166 94 870 166
Genomsnittligt antal utestaende aktier 94 870 166 94986 215 95 075 902 95 104 517
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,53 0,65 1,20 1,33
Eget kapital per aktie, SEK 14,71 17,51 14,71 15,03
" Aterkdp av egna aktier har gjorts for att sakerstalla &taganden enligt koncernens 1angsiktiga incitamentsprogram.
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Koncernens finansiella rapporter ar
upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. De redovisningsprinciper

som tillampas 6verensstimmer med de som beskrivs i koncernens arsredovisning for 2024.

Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridiska

personer.

Till foljd av avrundningar kan differenser i summeringar forekomma i denna delarsrapport.

Not 2 - Finansiella instrument
Redovisade belopp och verkligt varde fér upplaning, som ingar i kategorin finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde, ar som foljer:

Redovisat virde Verkligt virde

31 mar 31 dec 31 mar 31 dec
(MSEK) 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Skulder leasing 461 405 388 461 405 388
Skulder till kreditinstitut 1040 1268 1039 1040 1268 1039
Obligationslan 1250 1000 1250 1250 1000 1250
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Summa 2752 2674 2677 2752 2674 2677

Radande kreditmarginal i koncernens finansieringsavtal anses vara marknadsmassig varfor redovisat varde 6verensstammer med
verkligt varde. Koncernen beddmer att véarderingen ar gjord i enlighet med niva 2 i vardehierarkin vilket innebar att den baseras pa

observerbara marknadsdata.

Not 3 - Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster exkluderas fran det rorelseresultat, justerat EBITA, som koncernen anser vara mest relevant att folja. |
nedanstaende tabell specificeras de jamforelsestorande poster som paverkat resultatet under perioden. Integration och
omstrukturering avser saval organiska affarer som genomférda forvary, dar integrationskostnader till exempel utgoérs av kostnader
for integration av IT-system, medan omstrukturering primart avser kostnader relaterade till personalreduktioner. Forvarvsrelaterade
kostnader utgors helt av transaktionskostnader.

Jamforelsestérande poster under kvartalet uppgick till 20 MSEK och bestér i huvudsak av omstruktureringskostnader kopplade

till den organisationsférandring som annonserades under januari 2025.

jan-mar Rullande jan-dec
Jamforelsestérande poster (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Integration -2 -5 17 -20
Omstrukturering -16 -8 -89 -81
Forvarvsrelaterade kostnader 0 0 -4 -4
Ovrigt -1 -2 -2 -2
Summa -20 -15 -112 -107
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Not 4 - Stillda séiikerheter och eventualforpliktelser

31 mar 31 dec
Stallda sakerheter (MSEK) 2025 2024 2024
Bankgarantier 41 44 43
Summa 141 44 43

31 mar 31 dec
Eventualforpliktelser (MSEK) 2025 2024 2024
Fullgérandegarantier 159 153 157
Summa 159 153 157

Moderbolaget

Moderbolaget har stallt ut en moderbolagsgaranti om 33 (35) MSEK for att sékerstélla finansiella dtaganden for det finska

dotterbolaget géllande leasingram och bankgarantier. | 6vrigt finns det inte nagra stéllda sékerheter eller eventualforpliktelser i

moderbolaget.
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Utvalda nyckeltal

For att ge investerare och andra intressenter tydligare information om koncernens verksamhet och
underliggande framgangsfaktorer har Coor valt att lamna information om ett antal viktiga nyckeltal.
Nedan forklaras syftet med dessa nyckeltal. For definitioner av begrepp och berdkning av nyckeltal,

se sidan 32.

Tillvaxt

Koncernen beddémer att den organiska tillvaxten bast speglar
den underliggande tillvaxten i verksamheten, da denna
exkluderar effekten av férvarv samt fluktuationer i
valutakurser.

Resultat och I6nsamhet

For att reflektera utvecklingen och Ié6nsamheten i den
underliggande verksamheten pa ett mer rattvisande satt har
koncernen definierat nyckeltal dar resultatet justerats for
jamforelsestdrande poster samt av- och nedskrivningar av
goodwill, kundkontrakt och varuméarken. Koncernen bedémer
att justerat EBITA ar det matt pa rorelseresultat som tydligast
aterspeglar den underliggande I6nsamheten och det ar dven
detta resultatmatt som koncernens segment foljs upp och
utvérderas utifran internt.

Resultatmattet justerat nettoresultat exkluderar de icke
kassaflodespaverkande posterna av- och nedskrivningar av
goodwill, kundkontrakt och varumérken fran koncernens
nettoresultat och utgdr underlag for beslut om utdelning till
aktiedgarna.

Kassaflode och rorelsekapital
Coor arbetar hela tiden proaktivt for att sékra kassaflodet,

bade utifran ett rérelsekapitals- och investeringsperspektiv.

Coor fokuserar pa att analysera kassagenereringen, definierat
som kvoten av ett forenklat operativt kassaflode och justerat
EBITDA.

Koncernen har som malséttning att ha en kassagenerering
som uppgar till minst 90 procent (pa rullande 12 manader). For
att mattet ska vara rattvisande over tid utgar koncernen vid
berakning av kassagenerering fran ett rorelseresultat och
operativt kassafldde som ar rensat for jamforelsestérande
poster.

For att na uppsatt mal for kassagenerering &r det av stor
vikt att minimera rorelsekapitalet och uppratthalla ett negativt
rorelsekapital, varfor koncernen I6pande foljer upp storleken
pa rorelsekapitalet i relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad

For att Iopande sakerstélla att koncernen har en andamalsenlig
finansieringsstruktur och efterlever de finansiella ataganden
som finns i laneavtalet &r det relevant att analysera
nettoskulden och skuldsattningsgraden (definierad som
nettoskuld dividerat med justerat EBITDA rullande 12
manader). Koncernen har en malsattning att
skuldsattningsgraden ska understiga 3,0 ganger.

COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB | DELARSRAPPORT: JANUARI - MARS 2025

30(33)



Avstimning av utvalda nyckeltal

| nedanstaende tabell framgar avstémning mellan berdknade nyckeltal och resultat- respektive balansrakning.

jan-mar Rullande jan-dec
Avstamning av justerade resultatmatt (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Rorelseresultat (EBIT) 110 125 358 372
Av- och nedskrivning kundkontrakt och
varumarken 14 20 61 67
EBITA 125 145 419 439
Jamforelsestérande poster (not 3) 20 15 111 107
Justerat EBITA 144 160 530 546
Avskrivningar 76 66 289 278
Justerat EBITDA 221 226 819 824
Periodens resultat 50 62 114 126
Av- och nedskrivning kundkontrakt och
varumarken 14 20 61 67
Justerat nettoresultat 64 82 176 193

jan-mar Rullande jan-dec
Specifikation rérelsekapital (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Kundfordringar 1484 1470 1484 1571
Ovriga rérelsetillgéngar, icke rantebirande 403 456 403 462
Leverantorsskulder -1 051 -1 077 -1 051 -1128
Ovriga rérelseskulder, icke rantebirande -1 879 -1 962 -1879 -1758
Avgar upplupna finansiella kostnader 20 27 20 22
Rorelsekapital -1022 -1086 -1022 -831

jan-mar Rullande jan-dec
Specifikation nettoskuld (MSEK) 2025 2024 12 man 2024
Upplaning 2290 2268 2290 2289
Leasingskulder 461 405 461 388
Avséttningar for pensioner 30 28 30 30
Likvida medel -417 -614 -417 -212
Ovriga finansiella anldggningstillgangar,
rantebdrande -39 -25 -39 -36
Ovriga rorelsetillgéngar, réntebarande =9 -1 -1 -1
Nettoskuld 2 325 2 062 2 325 2458

For avstamning av kassagenerering, se sid 22.
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Definitioner

Kostnad salda tjanster

Kostnader som ar direkt relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna,
avskrivningar pa maskiner och inventarier samt avskrivning av gooduwill,
kundkontrakt och varumarken.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster utgors framst av kostnader for integration av kontrakt
och forvarv samt mer omfattande omstruktureringsprogram. Jamforelsestorande
poster inkluderas antingen i kostnad salda tjanster eller i forséljnings- och
administrationskostnader.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill, kundkontrakt och varumarken.

Justerat EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill, kundkontrakt och varumarken,
exklusive jamférelsestorande poster.

Justerat EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar pa samtliga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive jamforelsestérande poster.

Justerat nettoresultat
Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa goodwill, kundkontrakt och
varumarken.

Rorelsekapital
Icke rantebarande omsattningstillgangar med avdrag for icke rantebarande
kortfristiga skulder per balansdagen.

Nettoinvesteringar
Nettot mellan investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar och
erhallen likvid vid forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

R12

Rullande 12 manader.

FTE

Antal anstallda omraknat till heltidstjanster.

Lika mojligheter

Konsfordelning mellan kvinnliga och manliga chefer.

Medarbetarnéjdhet (MMI)
Coor genomfor &rligen en omfattande medarbetarundersékning med hjélp av ett
externt undersokningsbolag.

Kundnéjdhet (NKI)
Coor genomfor arligen en omfattande kundundersokning med hjalp av ett externt
undersokningsbolag.

NPS/eNPS

Net Promotor Score (NPS/eNPS) &r ett standardiserat matt pa
kunders/medarbetares lojalitet. Resultatet utgor den procentuella andelen av
kunder/medarbetare som bedomt féretaget med 9 eller 10 poéng (ambassadérer)
reducerat med den procentuella andel av medarbetare som bedémt foretaget med
0 till 6 poang (kritiker).

Scope 1-3

Scope 1 omfattar alla direkta vaxthusgasutslapp. For Coor inkluderar detta utslapp
fran forbranning av fossila branslen fran fordon och arbetsmaskiner.

Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran energianvéndning i form av el, vdrme och
kyla.

Scope 3 inkluderar andra indirekta utslapp fran inkopta varor och tjanster,
affarsresor, kapitalvaror, investeringar, medarbetares pendling, avfallshantering,
uppstromstransport samt distribution.

Beriikning av nyckeltal

Tillvéxt nettoomséttning
Periodens férandring av nettoomsattning i procent av nettoomsattning
motsvarande period féregaende ar.

Organisk tillvaxt
Periodens férandring av nettoomsattning i procent av nettoomsattning
motsvarande period féregaende ar exklusive forvarv och valutakurseffekter.

Forvarvad tillvaxt
Periodens nettoomséattning hanforlig till forvarvade verksamheter, exklusive
valutaeffekter, i procent av nettoomsattning motsvarande period féregaende ar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i procent av nettoomséttning.

Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning.

Rérelsekapital/nettoomsittning
Rérelsekapital pa balansdagen i procent av nettoomsattningen (rullande
12 manader).

Nettoskuld
Réntebérande anldggnings- och omsattningstillgdngar med avdrag for lang- och
kortfristiga rantebarande skulder per balansdagen.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets dgare i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Soliditet
Koncernens egna kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets dgare
per balansdagen i procent av total balansomslutning per balansdagen.

Kassagenerering
Justerat EBITDA minus nettoinvesteringar samt justerat fér férandringar i
rérelsekapital i procent av justerat EBITDA.

Skulds&ttningsgrad/kapitalstruktur
Réntebérande nettoskuld per balansdagen dividerat med justerat EBITDA (rullande
12 manader).

TRIF (total recorded injury frequency)
Totalt antal skador x 1 000 000/antal arbetstimmar. Skador till/fran arbetet ar
exkluderade.

Koldioxidutsldpp fran scope 1 - fordonsflotta
Utslapp av koldioxidekvivalenter fran inképt bransle fran egenagda och leasade
arbetsmaskiner och fordonsflotta redovisas i absoluta tal (tCO2e).

Koldioxidutsldpp fran scope 2 - lokaler
Utslapp av koldioxidekvivalenter fran el, varme och kyla i de lokaler dar Coor har
operationell kontroll dver energianvandningen redovisas i absoluta tal (tCO2e).

Koldioxidutsldpp fran scope 3 - mat och dryck
Utslapp av koldioxidekvivalenter fran inképta livsmedel som ingar i
serviceleveransen mat och dryck (kgCOze/kg inkopta livsmedel).

Koldioxidutslidpp fran scope 3 i leverantérsled

Summan av emissioner fran leverantérer som har SBT (for rapporteringsaret)
dividerat med summan av emissioner fran inkopta varor och tjanster och
uppstromstransport & distribution (rapporteringsaret).
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For mer information
For fragor kring rapporten, kontakta CFO och IR-direktor Andreas Engdahl (+46 10 559 54 63)

For fragor om verksamheten eller bolaget i 6vrigt, kontakta vd och koncernchef Ola Klingenborg
(+46 702 686 430) eller kommunikationsdirektér Magdalena Ohrn (+46 10 559 55 19).

Mer information finns ocksa pa var webbplats: www.coor.com/sv

Inbjudan till press- och analytikerpresentation
Den 23 april 2025 klockan 10:00 CEST presenterar bolagets koncernchef och CFO utvecklingen under det forsta
kvartalet genom en webcast.

For att delta kan du registrera dig via nedan lankar. Audio-lanken &r for dig som endast lyssnar eller om du vill
stalla en fraga muntligen. For dig som inte ska stélla nagra fragor men vill se presentationen, anvand webcast-
lanken.

Webcast Audience URL (for att registrera sig for webpresentationen utan mojlighet att stélla fragor):

Audio Conference Call Access (for att registrera sig for ljud och for mojlighet att stalla fradgor):

Finansiell kalender
25 april 2025 Arsstamma 2025

14 juli 2025 Delarsrapport januari — juni 2025
23 oktober 2025 Delarsrapport januari — september 2025
11 februari 2026  Bokslutskommuniké januari — december 2025

Denna information dr sadan information som Coor Service Management Holding AB dr skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg,
for offentliggérande den 23 april 2025 klockan 07:30 CEST.


http://www.coor.com/sv
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fonlinexperiences.com%2FLaunch%2FQReg%2FShowUUID%3D9FD4BB48-7A5F-43D1-A292-8B8A1B49B919&data=05%7C02%7CMagdalena.Ohrn%40coor.com%7Cfabdd510600442c4e48f08dd66c32e88%7Cf8994fbef2604e519522964b0e353ce1%7C0%7C0%7C638779710651807668%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=HI0lSPscEvZwI4hr2sw9gRz%2FTJHgoM6jS5%2Fx75Nb14I%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Femportal.ink%2F4hIQdZY&data=05%7C02%7CMagdalena.Ohrn%40coor.com%7Cfabdd510600442c4e48f08dd66c32e88%7Cf8994fbef2604e519522964b0e353ce1%7C0%7C0%7C638779710651845524%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Jv83lwM77E1OLFbLzV2U6DAcVeOQjqU81nU7GlPUuDU%3D&reserved=0
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